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PROFIL RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Niniejszy profil Rady Nadzorczej okresla liczbe jej czlonkéw i sktad, uwzgledniajac charakter
dziatalnosci Spoiki, zakres czynnosci wykonywanych przez czionkéw Rady Nadzorczej oraz
wymagang wiedze i przygotowanie czionkdéw Rady Nadzorczej. Niniejszy profil zostat przyjety i
wchodzi w zycie z dniem 10 marca 2010 r.

Artykut 1 Sktad

1.1 Rada Nadzorcza skfada sie z minimum trzech i maksimum szesciu cztonkéw, z ktérych
minimum dwaj powinni by¢ czionkami niezaleznymi. Prezes i Wiceprezes Rady Nadzorczej
wybierani sg sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej.

1.2 Skiad Rady Nadzorczej powinien umozliwia¢ jej prawidtowe wypetnianie funkcji nadzorczej i
doradczej w odniesieniu do wszystkich istotnych aspektéw dziatalnosci Spoétki, a potaczone
doswiadczenie, wiedza i niezaleznos¢ jej cztonkdéw powinny umozliwic Radzie Nadzorczej
wypetnianie jej obowigzkéw wobec Spoiki i interesariuszy Spétki (w tym réwniez akcjonariuszy
Spoiki).

Przy ustalaniu sktadu Rady Nadzorczej muszg zosta¢ spetnione nastepujgce wymagania:

a) kazdy z czlonkéw musi by¢ w stanie dokona¢ ogélnej oceny calosciowej polityki
Spoiki oraz dziatalnosci prowadzonej przez Spétke;

b) Rada Nadzorcza, jako organ, musi by¢ zgodna z niniejszym profilem oraz, poprzez
stosowne sprawowanie mandatu czionka w Radzie Nadzorczej (na skutek
(ponownego) powotlania oraz w pozniejszym okresie), sktad Rady Nadzorczej musi
zostaé skompletowany zgodnie z niniejszym profilem;

c) przynajmniej jeden czionek Rady Nadzorczej (ekspert finansowy) musi posiadac
stosowng wiedze z zakresu zarzadzania finansowego i rachunkowosci w spotkach
notowanych na gietdzie lub innych, duzych osobach prawnych;

d) zadnemu z czlonkéw Rady Nadzorczej nie wolno zasiada¢ w wiecej niz pieciu radach
nadzorczych holenderskich spotek notowanych na gietdzie (wliczajac w to Spotke); w
tym kontekscie petnienie funkcji prezesa rady nadzorczej liczy sie podwdjnie;

e) zaden aktualny ani byly cztonek Rady Nadzorczej nie moze pehié funkcji czionka
zarzadu podmiotu posiadajgcego i zarzadzajagcego akcjami Spéiki na zasadzie
powiernictwa (ten titel van beheer); oraz,

f) przewodniczacym Rady Nadzorczej nie moze byty Cztonek zarzadu Spotki.

1.3 Niniejszy profil zostanie udostepniony na stronie internetowej Spotki: www.ronson.pl



Artykut 2 Niezale znos$é

Czionek Rady Nadzorczej uznawany jest za osobe niezalezna, jezeli okreslone ponizej kryteria
zaleznosci nie majg do niego zastosowania. Zgodnie z wspomnianymi kryteriami zaleznos¢ ma
miejsce wowczas, gdy dany czionek Rady Nadzorczej lub jego matzonek/matzonka, osoba, z ktérg
pozostaje w zarejestrowanym zwigzku lub osoba, z ktérg pozostaje w statym pozyciu, przysposobione
dziecko, krewny lub powinowaty do drugiego stopnia pokrewienstwa:

a) jest lub byt pracownikiem lub czionkiem Zarzadu Spéiki (w tym rowniez podmiotu
powigzanego Spotki) w okresie pieciu lat poprzedzajgcych nominacje;

b) otrzymuje indywidualne wynagrodzenie pieniezne od Spétki lub podmiotu
powigzanego Spoiki inne niz wynagrodzenie otrzymane za prace wykonang w
charakterze cztonka Rady Nadzorczej, o ile wynagrodzenie takie wykracza poza ramy
normalnej dziatalnosci;

c) miat istotne zwigzki biznesowe ze Spoétkg lub podmiotem powigzanym Spotki w
okresie roku poprzedzajgcego jego nominacje. Obejmuje to sytuacje, w ktorej cztonek
Rady Nadzorczej lub spétka, w ktérej jest on akcjonariuszem/udzialowcem,
partnerem, wspolnikiem lub doradca, wystepowali w charakterze doradcy Spoiki
(konsultant, zewnetrzny doradca, notariusz lub prawnik), oraz sytuacje, w ktorej
cztonek Rady Nadzorczej jest czlonkiem zarzadu lub pracownikiem banku, z ktérym
Spotka wspéipracuje od dawna i w znacznym zakresie;

d) jest czlonkiem zarzadu spoitki, w radzie nadzorczej ktérej zasiada jeden z czionkéw
zarzadu spoiki, ktérg on nadzoruje;

e) posiada przynajmniej pie¢ procent akcji Spotki (wlaczajac w to rowniez akcje nalezace
do oséb fizycznych lub oséb prawnych wspélpracujacych z nim na podstawie
wyraznej,

dorozumianej, ustnej lub pisemnej umowy);

f) jest czlonkiem zarzadu lub rady nadzorczej - lub innego rodzaju przedstawicielem -
lub
pracownikiem osoby prawnej posiadajacej co najmniej pie¢ procent akcji Spotki;

o)) czasowo zarzadzat Spotkg w okresie ostatnich dwunastu miesiecy, gdy nie byli
powotani

cztonkowie Zarzadu lub nie mogli oni wypetnia¢ swoich obowigzkéw.

Artykut 3 Do _$wiadczenie i wiedza merytoryczna

3.1 W Radzie Nadzorczej powinny zasiada¢ osoby posiadajgce doswiadczenie w petnieniu
roznych funkcji kierowniczych, najlepiej zdobyte w sektorze prywatnym, doswiadczenie w
zarzadzaniu duzymi spotkami notowanymi na gieldzie papieréw wartosciowych, a takze
doswiadczenie w zakresie otoczenia politycznego i spotecznego, w ktérym spoiki takie
prowadzg swojg dziatalnosc.

3.2 Skiad Rady Nadzorczej uznaje sie za wiasciwy, jezeli spelnia on nastepujace kryteria:

a) cztonkowie Rady Nadzorczej dysponujg tacznie w odpowiednim stopniu: (1)
specjalistyczng wiedzg w zakresie réznych aspektow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz zasad korporacyjnych Spétki w odniesieniu do zréznicowanych
powigzan spotecznych i ekonomicznych Spokki, oraz (2) doswiadczeniem
korporacyjnym, politycznym i spotecznym,;



b)

d)

czlonkowie Rady Nadzorczej sg w stanie zauwazac i ocenia¢ wydarzenia spoteczne,
ekonomiczne, polityczne i inne (w kraju i za granica) istotne dla Spokki;

cztonkowie Rady Nadzorczej uznawani sg za (lub, w przypadku ich ponownej
nominaciji, zostali uznani) za zdolnych do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
rozumianej jako ciato kolegialne, a nie jako rzecznicy badz oredownicy okreslonej
osoby, grupy os6b lub strony zainteresowanej lub zwigzanej ze Spotka;

cztonkowie Rady nadzorczej nie znajdujg sie w konflikcie intereséw, rzeczywistym lub
pozornym, ze Spoétka lub jej podmiotami powigzanymi, nie sg pracownikami Spotki ani
jej podmiotdw powigzanych, nie sg bezposrednio zaangazowani w negocjacje
dotyczace kwestii pracowniczych prowadzone ze Spoétkg lub jej podmiotami
powigzanymi oraz nie majg zadnych bezposrednich zwigzkéw ze Spodtkg ani jej
podmiotami powigzanymi.
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