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» Rok stabilizacji cen (rozmowa z Tomaszem tapinskim, dyrektorem finansowym i cztonkiem zarzadup
Ronson Development)

Mozemy planowac nowe inwestycje nie martwigc sie o finanse - mowi Tomasz tapinski, dyrektor
finansowy i czlonek zarzadu Ronson Development. >

Magda Wojcicka (Kompas inwestycji}: Wiasnie mingl dziesigty rok Fanstwa dziatalnosci na
polskim rynku. Rok trudny dla wielu deweloperow ze wzgledu na poglebiajacy sie kryzys. Sporo z
nich odnotowywalo nawet jesli nie straty, to z pewnoscig pewien zastd] w zyskach. Ronson
Development sprzedal natomiast o prawie 100 proc. wiecej lokali niz w roku 2008. Czy odczuli
Farstwo w jakikolwick sposdb pewien zastdj w branzy? Czy taki sukces to zwiastun korca kryzysu?

Tomasz tapinski (Ronson Development): Oceniajac nasze wyniki sprzedazy z pewnoscig nalezy
uznad, ze rok nalezat do udanych. Cddaligmy tez do uzytku projekt Galileo w Poznaniu dzieki czemu
mozemy rozpoznawad w wynikach przychody z tego tytulu. Oczywiscie spowolnienie na rynku byto
odczuwalne, ale wiele wskazuje na to, Ze rynek mieszkaniowy odbija =ie od dna i wraca na niego
loniunktura. MozZe na to wskazywad I polrocze 2009 r. kiedy mimo zmnigjszenia liczby mieszkan w
ofercie sprzedalismy 145 lokali, a wisc wigce] niz w I pdiroczu kiedy ta oferta byla wigksza.

MW: W swojej ofercie maja Parstwo zardwno mieszkania w dobrym standardzie, jak i apartamenty i domy. Oferta z ktérego
zelitora cieszyla sie najwigkszym zainteresowaniem w ostatnim czasie? Gdzie mozna upatrywad prayczyn tego sulcesu?

Tk: Ronszon od poczatku dziatalncsci koncentruje sie na projektach o podwyZ2szonym standardzie, ktére kieruje do coraz licznigjszej
polskiej klasy &rednigj. Zainteresowaniem cieszyly sie wszystkie nasze projekty misszkaniowe., Caly czaz Swietnie wyniki
odnotowywaty Mautica | Imaginarium II. Ten ostatni projekt jest praktycznie sprzedany. Ostatnie miesigce to takze dynamiczne
przyspieszenie sprzedazy w naszym pierwszym poznanskim projelcie Galileo, a takze ursynowslkam Gemini. Aktywne dziatania
sprzedazowe | marketingowe przynoszg efekty. Liczymy takie, ze sprzedaz domow w projektach Constans 1| Gardenia nabierze
tempa, gdy zostang one oddane do uzytlu. Taka jest specyfika tego typu projektow.

MW: Choiatlabym zapvtac o bankowe dofinansowanie Panstwa projekidw deweloperslkich w ubieghym rolou. Jalk to sie kesztattowato,
tzn. na jak duza =skale musieli Fanstwo korzystac z dofinansowania bankowsgo?

Tk: Pozytywne wyniki sprzedazy | generowane przez nie £rodlkd pozwolity nam na realizacje czesci trwajacych projektow w oparciu
wytgcznie o grodki whasne. Przykiadem takiege projelktu moze bye Imaginarium II, gdzie nie byto potrzeby, by skorzystac z umowy
lkredytowe] z bankiem BZ WEBK zawarte] jeszcze w 2008 roku, jak rowniez projekt Nautica, gdzie dzigki bardzo dobrym wynikom
sprzedazy zrezyanowalismy z kredytu na finansowanie tego projektu, przyznanego w czerwcu 2009 roku przez Pekao SA& (okoto 60
min zt). Rownolegle z zapewnieniem finansowania Mautici udato nam sie zabezpieczyc bankowe finansowanie budowy pierwszego
etapu projektu Gemini (PKO BPF). W tym przypadku nie tylko przediuzylismy kredyt udzielony na zakup dziatki, ale rowniez
skorzystalismy z kredytu na wspdlfinansowanie kosztéw budowy. Widaé zatem, ze pomimo rdéZnych zawirowan na rynkach
finansowych byligmy w stanie zapewnié finansowanie bankowe naszych projektdw lecz nie zawsze z niego korzystaligmy.

Rozpoczecie nowych projektdw finansowane bedzie m.in. ze rodkdw pozyskanych z oferty prywatnej 22,7 min akcji oraz takiej
samej liczby warrantow dajacych prawo do objecia akcji (w stosunku 1:1). Wphywy z emisji wyniosty ponad 72,6 min zt, Juz
wykorzystujemy pozyskane srodki. Zgodnie z zalozeniami zrefinansowaliemy czesc zobowigazan zaciggnistych na zakup dazialels |
dzigki temu zwolnilismy czesc zabezpieczen. MNa ten cel przeznaczone zostato dotychczas 25,5 min zh. Projekty, lktdrych
uruchomienie planujemy jeszcze w tym roku bedziemy finansowac zardwno wykorzystujgc srodlkd whasne, jak i finansowanie
bankowe, w sprawie ktdrego prowadzimy zaawansowane rozmowy z kilkoma instytucjami.
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MW: Czy w tym roku sytuacja bedzie wygladad podobnie?

Tk: Spodziewamy sig, & rok 2010 nie przyniesie znaczacych zmian w podejsciu sektora bankowego do deweloperdw i jestesmy na
to dobrze przygotowani. Dzigki srodkem pozyskanym z emisji jesienig ubieglege roku, jak rowniez dzigki srodkom, ktdre zasilg
nasze konta, zakornczeniu w tym roku naszych ursynowskich projelktdw i sprzedazy mieszkan w projekcie Galileo, mozemy
planowac nowe inwestycje nie martwiac sie o finanse.

MW: Jak ksztaltowaly sie ceny mieszkan w ubieghym roku? Czy byli Parstwo zmuszeni do drastycznych cigd cen za lokale?

Tk: Wynili sprzedazy za 2009 rok potwierdzaja, #e nalezat on do catkiem udanych. Ma poczatku ubiegtego roku zdecydowaligmy
zig na wprowadzenie promaocii cenowych w wybranych projektach, ale nie byly to z pewnodcig drastyczne cbnizki.

MW: Jakie =3 Fanstwa przewidywania w te] kwestii na rok 20107
Tk: Obecnie rozwazamy korekte cen w gdre na wybranych projektach. Cczekujemy, e ten rok powinien przyniesc¢ stabilizacje cen.

MW: Wislu dewsloperdw wykorzystywalo czas kryzysu w branzy do gromadzenia ziemi .na prazysziosc”. Kupowali keoleine grunty,
ktdrych ceny, podobnie jak ceny mieszlkan, takie spadhy. Powigkszyli w ten sposdb bank ziemi, na kitdrej teraz beds realizowad
kaoleine projekty. Czy Panstwo tez przyieli taks strategis?

Tk: W pordwnaniu z innymi deweloperami nasz bank ziemi jest stosunkowo duzy i byt tworzony w czaszach nizszych cen gruntdw.
To daje nam spory komfort jesli chodzi o marze i politylke cenows. Obecnie dysponujemy gruntami w Warszawie, Wroctawiu,
Poznaniu | Szczecinie pozwalajacymi na wybudowanie ponad 3000 mieszkan. Realizujac obecnie stawiane sobie cele powinnigmy do
2011 roku rozwingd skale nazzej dziatalnosci tak, aby mdc sprzedawac olkolo 500 mieszlkan rocznie, a zatem posiadany przez nas
bank ziemi pokryje nasze potrzeby jeszcze przez dlugi czas. Oczywiscie nie oznacza to, Ze rezygnujemy z zakupow dodatkowych
gruntdw. Jezeli pojawig sie ciekawe | cdpowiadajgce naszym cczekiwaniom ckazje, to niewykluczone, ze zwiekszymy nasz bank
ziemi.

MW: Jakiz projekty RONSON Development badzie realizowad w tym roku? Prosze o nich opowiedzied.

Tk: W tym rolu planujemy rozpoczad realizacje siedmiu nowych projektdw. Stawiamy na projelty mate, kameralne, ale w dobrej
lokalizacji. Pierwszym projektem, ktéry ruszy juz w pisrwszym kwartale 2010 roku jest trzeci etap bardzo udanego projektu
Imaginarium - inwestycii na warszawskich Bielanach. Na trzeci kwartat zaplanowane jest uruchomienie drugiege etapu
ursynowskiego projektu Gemini. £ 133 mieszkaniami bedzie to najwickszy z przyszlorocznych projektow. We Wroclkawiu
rozwazamy uruchomienie projektu w charakierze aparthotelu. Koncepcja polega na sprzedazy poszczegdlnych lokali, a catosc
bytaby zarzgdzana w charakterze hotelowym. Werad projektow, kidre wystartujg od pierwszego etapu wymienic mozna inwestycje
przy ulicy Czluchowskiej/Olbrachta i Klobuckiej w Warszawie, czy przy ulicy Wiglanej w bomiankach. tgcznie w 2010 roku chcemy
rozszerzyc oferte o ponad 300 nowych mieszkan.

MW: Procz inwestycji realizowanych w stolicy, a takze kilku inmych polskich miastach (Peznaniu, Wrockawiu, Szezecinie] mieli
Fanstwo wizje, #eby rozpoczad ekspansje takée w innych krajach Europy Srodkows] | Wechodnig). Czy jest szansa, e rozpoczng
Panstwo te dziatalnosd w najblizzzym czasie?

Tk: Naszym zdaniem jest jeszcze sporo do zrobienia na polskim rynlu. Mamy znaczacy bank ziemi pozwalajgcy na wybudowanie
killkku tysiecy mieszkan w Polsce. Nie zapadaly Zadne wigzace decyzje odnosnie ekspans)i za granica.

Dziekuje za rozmowe.

fot.: Tomasz tapifski



