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Raport dotyczacy stosowania przez Ronson Development SE (dawniej Ronson Europe N.V.)
(,,Spotka”) zasad tadu korporacyjnego zawartych zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016

Rok 2018 byt rokiem przetomowym w historii Spotki — w trakcie roku Spoétka zmienita forme
prawna, przeksztalcajac si¢ w spotke europejska, a nastgpnie przeniosta swoja siedzibe z Holandii do
Polski. Przedmiotowe zmiany mialy istotny wplyw na funkcjonowanie Spotki z punktu widzenia
porzadku prawnego, ktoremu ona podlegata w minionym roku.

W okresie od 1 stycznia do dnia 30 pazdziernika 2018 roku (wlacznie) Spotka podlegata prawu
holenderskiemu, i jako spotka holenderska przede wszystkim byla zobligowana do przestrzegania
Holenderskiego Kodeksu tadu Korporacyjnego, za$ zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
»Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej: ,,Dobre Praktyki GPW?”)
przestrzegata w zakresie dozwolonym przez prawo holenderskie (a w konsekwencji nie wszystkie
zasady okreslone Dobrych Praktykach GPW miaty do niej zastosowanie w sposdb bezposredni).

W dniu 31 pazdziernika 2018 rok Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Sadowego dokonal wpisu Spoétki do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego. Od dnia 31 pazdziernika 2018 roku Spotka podlega wylacznie prawu polskiemu
oraz zasadom fadu korporacyjnego zawartym w zbiorze Dobrych GPW przyjetych przez Rade¢ Gieldy
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku.

Wedlug stanu na dzien niniejszego raportu, tj. 13 marca 2019 r., Spotka nie stosuje nastgpujacych
rekomendacji i zasad szczegdtowych zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2016:

Zasada 1.Z.1.3.

W Spéitce nie funkcjonuje formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzadu
Spotki, ktory moglby by¢ odzwierciedlony w formie dokumentu mozliwego do opublikowania na
stronie internetowej Spotki. Jednak podzial obowiazkow pomiedzy petnigcych funkcje operacyjne
cztonkow zarzadu jest i byl odzwierciedlony brzmieniem nazw ich stanowisk (tj. pod prawem
holenderskim: Dyrektor Generalny, Dyrektor Finansowy oraz dyrektor odpowiedzialny za sprzedaz i
marketing oraz obecnie: Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych oraz Wiceprezes
Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu). Odpowiednie informacje sa dostgpne na stronie internetowe;j
Spotki.

Zasada 1.Z.1.15.

W Spotce nie funkcjonuje sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki
oraz jej kluczowych menedzeréow. Cztonkowie rady nadzorczej Spotki oraz Zarzadu sg wybierani w
oparciu o szereg kryteriow, w tym w szczegdlnosci: do§wiadczenie, wyksztalcenie, umiej¢tnoscei,
wiedza oraz znajomos$¢ konkretnych zagadnien. Spotka uznaje korzysci ptynace z ré6znorodnosci, w
tym rownowagi plci, 1 dazy do osiagni¢cia wigkszego poziomu réznorodnosci zarowno w ramach
Rady Nadzorczej jak i Zarzadu.

Zasada 1.Z2.1.20.

Spotka stoi na stanowisku, ze obecna polityka informacyjna stosowana przez Spotke gwarantuje
inwestorom dostep do kompletnych 1 wyczerpujacych informacji dotyczacych decyzji
podejmowanych na Walnym Zgromadzeniu Spdtki. W ocenie Spdtki nie ma zatem potrzeby
zamieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio
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lub wideo. Co wigcej postanowienia Statutu Spotki nie dopuszczajg udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej (co w szczegdlnosci obejmuje transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym).

Rekomendacja I1.R.3.
Cztonek zarzadu Spotki Alon Haver peti funkcje CFO podmiotu dominujacego Spotki, jak rowniez
pemi funkcje zarzadcze w innych podmiotach nalezacych do grupy podmiotu dominujacego Spotki.

Zasada 11.Z.2.

W okresie do dnia przeniesienia siedziby Spotki z Holandii do Polski dokumenty korporacyjne Spotki
ani przepisy powszechnie obowigzujacego prawa nie przewidywaly wymogu uzyskania przez
cztonkdéw Zarzadu Spotki zgody Rady Nadzorczej na zasiadanie w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy Spoiki.

Od dnia przeniesienia siedziby Spotki do Polski Spétka podlega prawu polskiemu. Regulamin
Zarzadu obowiazujacy od dnia 17 grudnia 2018 roku powtarza w tym wzgledzie postanowienia
Kodeksu spotek handlowych i stanowi, ze Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spoitki uczestniczy¢
w spotce konkurencyjnej jako cztonek organu spotki badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zgody w imieniu Spotki udziela Rada Nadzorcza.

Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki cztonkowie Zarzadu nie uczestnicza w spotce konkurencyjnej lub
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonkowie organu.

Andrzej Gutowski oraz Rami Geris nie petlnig funkcji w zarzadach ani radach nadzorczych
jakiejkolwiek spotki spoza grupy Spotki. Nir Netzer pelni funkcje Dyrektora w spotce, ktorej jest
jedynym wiascicielem a Alon Haver pelni funkcje zarzadcze w podmiotach spoza grupy Spotki.

Zasada I11.Z.4.

Jednostki odpowiedzialne za funkcje audytu wewngtrznego w Spotce nie zostaly wyodrgbnione,
poniewaz nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke,
co jest zgodne z rekomendacja III.R.1. Spoétka zleca funkcje audytu wewnetrznego zewngetrznemu
podmiotowi, ktory przeprowadza audyt wewnetrzny na zlecenie zarzadu i raportuje bezposrednio do
rady nadzorczej Spotki.

Z uwagi na ograniczony obszar audytu w 2018 roku doroczna ocena skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance nie zostala
przedstawiona Radzie Nadzorczej.

Zasada IV.Z.2.

W ocenie Spotki zapewnienie transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym jest
nieuzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu Spoiki, natomiast zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury technicznej niezbgdnej dla sprawnego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystywaniu §rodkow komunikacji elektronicznej powiagzane bytoby z naktadami finansowymi i
organizacyjnymi nieproporcjonalnymi do osiggni¢tego skutku. Ponadto, akcjonariusze Spoéiki nie
wyrazili w stosunku do Spoétki oczekiwania, aby Walne Zgromadzenia byly transmitowane w czasie
rzeczywistym. Z tego tez wzgledu, postanowienia Statutu Spotki w brzmieniu uchwalonym w
zwigzku z przeniesieniem siedziby Spotki z Holandii do Polski nie dopuszczaja udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (co w szczegdInos$ci obejmuje
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym).

Zasada IV.Z.5.

Podstawowym dokumentem regulujagcym wewngtrzng organizacj¢ publicznej spotki akcyjnej
zatozonej zgodnie z prawem holenderskim byt statut Spotki. Statut szczegoétowo opisywal sposdb
zwolania oraz prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia oraz podejmowania przez nie decyzji
(podejmowania uchwat). Statut moégt by¢é zmieniany wylacznie na podstawie uchwal Walnego
Zgromadzenia.

Podobnie, po przeniesieniu siedziby Spétki do Polski, w ocenie Spétki nie istnieje potrzeba
uchwalenia regulaminu walnego zgromadzenia. Statut Spolki wraz z przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie



statutu spotki europejskiej (SE) z dnia 8 pazdziernika 2001 r. (Dz.Urz.UE.L Nr 294, str. 1) w ocenie
Spotki opisuja w sposdb wyczerpujacy sposodb zwolania oraz prowadzenia obrad Walnego
Zgromadzenia, a takze podejmowania uchwat.

Zasada IV.Z.11.

Prawo holenderskie nie zawieralo postanowien o obowigzkowej obecnosci cztonkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu. W okresie do dnia przeniesienia siedziby Spoétki do
Polski, ze wzgledu na znacznag odleglo$¢ swojej statutowej siedziby, w ktorej odbywaty sie Walne
Zgromadzenia, od miejsca aktywnosci znaczacej czesci inwestorow mniejszosciowych Spotki, Spotka
regularnie organizowata na kilka dni przed formalnym Walnym Zgromadzeniem, ktére odbywato si¢
zgodnie z prawem holenderskim, wstepne Walne Zgromadzenie w swojej siedzibie w Polsce, aby
umozliwi¢ akcjonariuszom bezposredni kontakt z czlonkami Zarzadu Spotki oraz zadawanie
ewentualnych pytan.

Od dnia przeniesienia statutowej siedziby Spotki do Polski obradowaty dwa Walne Zgromadzenia. W
ocenie Spotki w obu dotychczasowych przypadkach wystarczajaca byta obecno$é przedstawicieli
Zarzadu Spotki. W dniu 20 grudnia 2018 roku obecnych bylo dwodch cztonkéw zarzadu (dwoch
Wiceprezesow Zarzadu), natomiast w dniu 24 stycznia 2019 roku na zgromadzeniu obecny byt Prezes
Zarzadu Spotki (zas Wiceprezesi Zarzadu nie byli obecni w trakcie obrad, ale pozostawali
w dyspozycji w biurze Spotki gdyby zaistniata nagla potrzeba ich uczestnictwa). Zarzad Spoiki stoi na
stanowisku, ze decyzja cztonkéw Rady Nadzorczej o uczestnictwie w walnym zgromadzeniu jest w
kazdym przypadku indywidulang decyzja danego czlonka Rady Nadzorczej (na walnym
zgromadzeniu w dniu 20 grudnia 2018 roku obecny byt jeden cztonek rady nadzorczej). Ponadto to
Zarzad Spotki jest jedynym organem upowaznionym i zobowigzanym zarazem do udzielania
odpowiedzi akcjonariuszowi podczas obrad walnego zgromadzenia (art. 428 Kodeksu spotek
handlowych).

Zasada V1.Z.2.
W Spotce nie funkcjonuje obecnie program motywacyjny opcji lub innych instrumentow
powiazanych z akcjami Spotki.



