o~
RONSON

RONSON EUROPE N. V.

KOMITET DS. WYBORU | NOMINACJI KANDYDATOW
ZAKRES OBOWI AZKOW | KOMPETENCJI

Spdka Ronson Europe N.V. (,Spotka" ) przyjela dwupoziomowsg strukture zarzadzania, skladajaca sie z
Zarzadu (,Zarz ad") oraz Rady Nadzorczej (,Rada Nadzorcza" ).

Zgodnie z przepisem Il1.5 Holenderskiego Kodeksu tadu Korporacyjnego (,Kodeks Holenderski ")
oraz zgodnie z postanowieniami zawartymi w punktach 111.5.1-111.5.13 Najlepszych Praktyk, jezeli
Rada Nadzorcza sktada sie z wiecej niz czterech cztonkéw, powotane zostang: komitet ds. audytu,
komitet ds. wynagrodzen oraz komitet ds. wyboru i nominacji kandydatéw, wytaniane sposrod
cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z tym wymogiem, Rada Nadzorcza postanowita powotac
komitet Rady Nadzorczej ds. wyboru i nominacji kandydatéw (,Komitet ds. Wyboru i Nominacji
Kandydatéw "), na mocy pisemnej uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 2 listopada 2007.

Ponadto, majgc na uwadze fakt, ze Spo6tka zostata dopuszczona do obrotu na Warszawskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych, Rada Nadzorcza uwzglednita takze postanowienia polskiego
Kodeksu tadu Korporacyjnego (ang. Corporate Governance Code) dla spétek publicznych
(,Kodeks Polski ).

W opinii Rady Nadzorczej postanowienia Polskiego Kodeksu w znaczacym stopniu odzwierciedlajg
zapisy i intencje Kodeksu Holenderskiego.

Ponizej zamieszczono regulamin (,Regulamin Komitetu ds. Wyboru i Nominacji Kandydat ow”
okreslajacy zasady dziatania Komitetu ds. Wyboru i Nominacji Kandydatéw, zgodnie z
postanowieniami przyjetymi przez Rade Nadzorcza podczas wyzej wymienionego posiedzenia,
ktory to regulamin zostat sporzadzony w oparciu o Kodeks Holenderski.

1.  ZAKRES OBOWIAZKOW

1.1. Zakres obowigzkéw Komitetu ds. Wyboru i Nominacji Kandydatéw obejmuje:

1.1.1. sporzadzanie kryteriow wyboru oraz procedur nominacji czZtonkéw Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu;

1.1.2. przeprowadzanie okresowej oceny liczby czlonkow oraz skladu Rady Nadzorczej i Zarzadu,
oraz, w hastepstwie powyzszego, przedstawianie propozycji profilu Rady Nadzorczej, jak
rowniez przedstawianie rekomendacji dotyczacych zmian skladu Rady, jezeli zachodzitaby taka
potrzeba. W szczegdlnosci, przed nominacjg nowego czlonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu,
Komitet ds. Wyboru i Nominacji Kandydatéw dokona oceny kompetencji, kwalifikacji i
doswiadczenia obecnych czlonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu i, wzigwszy pod uwage wyniki
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takiej oceny, przygotuje opis roli oraz niezbednych umiejetnosci, ktérymi charakteryzowac winien
sie kandydat na okreslone stanowisko.

1.1.3. przeprowadzanie okresowej oceny petienia funkcji przez poszczegéinych czionkéw Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu, oraz przedstawianie wynikéw tej oceny czZtonkom Rady Nadzorczej;

1.1.4. wybor i (ponowne) nominowanie czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, z wyjatkiem
nominacji przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz prezesa Zarzadu, ktdre to nominacje leze¢
beda wylacznie w gestii Rady Nadzorczej;

1.1.5. dokonywanie corocznych weryfikacji ilosci czasu wymaganego od kazdego czionka Rady
Nadzorczej dla celéw wypetniania swoich obowigzkéw oraz ocene, czy kazdy czlonek Rady
Nadzorczej poswieca wystarczajacy ilos¢ czasu na wypetnianie swoich obowigzkéw;

1.1.6. uwzglednianie kandydatoéw z r6znych branz i sektoréw;

1.1.7. pelne uwzglednienie w swoich pracach planowania ciggtosci zatrudnienia, z uwzglednieniem
wyzwan oraz szans stojacych przed Spotka, oraz wynikajacych z tego faktu potrzeb w zakresie
umiejetnosci oraz doswiadczenia czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, jak réwniez regularne
przedstawianie raportéw na ten temat Radzie Nadzorczej;

1.1.8. biezace monitorowanie potrzeb w zakresie zarzadzania i przewodzenia w organizaciji, tak w
Radzie Nadzorczej, jak i w Zarzadzie, w celu zapewnienia trwalej zdolno$ci organizacji do
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku; oraz

1.1.9. nadzorowanie polityki Zarzadu w odniesieniu do kryteribw wyboru oraz nominowania kadry
zarzadzajacej.

Komitet ds. Wyboru i Nominacji Kandydatow przygotowuje i publikuje roczne raporty dotyczace kwestii
poruszanych na swoich posiedzeniach oraz wnioskéw z tych posiedzen, ktére to zawierajg opis
podjetych dziatan i procesu nominaciji, oraz uzasadnienie faktu skorzystania lub nie (podczas procedury
naboru) z doradztwa podmiotéw zewnetrznych lub otwartej rekrutacji, jak réwniez sklad Komitetu ds.
Nominacji Kandydatow, liczbe posiedzen komitetu oraz informacje na temat obecnosci cztonkéw na
posiedzeniach w ciggu roku.

Komitet ds. Wyboru i Nominacji Kandydatow zapewni, aby w momencie nominacji do Rady Nadzorczej,
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali list nominacyjny, jasno opisujacy oczekiwania stawiane wobec
nich w kwestii ilosci poswigecanego czasu, pracy w komitetach oraz zaangazowania poza posiedzeniami
Rady Nadzorczej (jezeli takie beda miaty miejsce).

Komitet ds. Wyboru i Nominacji Kandydatow rozwaza oraz przedstawia Radzie Nadzorczej, w dowolnym
momencie, rekomendacje dotyczace jakichkolwiek kwestii zwigzanych z kontynuacjg objetego
stanowiska przez ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu.

SKEAD, KWALIFIKACJE ORAZ NIEZALE ZNOSC CZtONKOW KOMITETU DS. WYBORU |
NOMINACJI KANDYDATOW

Komitet ds. Nominacji Kandydatéw bedzie skladat sie z trzech czlonkéw: Mark Segall (Przewodniczacy),
Uri Dori oraz Thierry Leleu.

W odniesieniu do skladu Komitetu ds. Wyboru i Nominacji Kandydatéw nalezy przestrzegaé
nastepujacych wymogow:
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22.1. przynajmniej dwoch z trzech czionkéw bedzie niezaleznych;l oraz

2.2.2. nie wiecej niz jeden czlonek jest cztonkiem zarzadu innej holenderskiej spétki notowanej na
gieldzie.

POSIEDZENIA KOMITETU (PORZ ADEK OBRAD, LISTA OBECNO SCI, PROTOKOL)

Komitet ds. Wyboru i Nominacji Kandydatow bedzie odbywat przynajmniej dwa (2) posiedzenia rocznie,
a takze zawsze wtedy, gdy jeden lub kilku czionkéw wnioskuje o posiedzenie. Posiedzenia Komitetu ds.
Wyboru i Nominacji Kandydatow beda zwykle odbywaty sie w siedzibie Spotki, lecz mogg takze
odbywa¢ sie w innym wyznaczonym miejscu.

Czonkowie Zarzadu nie bedg zaproszeni do uczestnictwa w posiedzeniach Komitetu ds. Wyboru i
Nominacji Kandydatéw, chyba ze Komitet postanowi inacze;.

Posiedzenia Komitetu ds. Wyboru i Nominacji Kandydatéw beda zwolywane przez cztonka/cztonkéw
whnioskujacego/wnioskujacych o odbycie posiedzenia. Zawsze, gdy bedzie to mozliwe, powiadomienia
zwolujgce posiedzenie oraz zakres kwesti do rozwazenia i oméwienia na posiedzeniu zostang
przestane na siedem dni roboczych przed posiedzeniem do kazdego czionka Komitetu ds. Wyboru i
Nominacji Kandydatow.

Protokdt z posiedzenia zostanie sporzadzony przez sekretarza posiedzenia. Protokét taki zostanie
przyjety na nastepnym posiedzeniu Komitetu ds. Wyboru i Nominacji Kandydatoéw. Jezeli wszyscy
cztonkowie Komitetu ds. Wyboru i Nominacji Kandydatéw sag zgodni w kwestii tresci protokotu, moze on
zostac przyjety wczesniej. Po jego uzgodnieniu protokdt musi zosta¢ podpisany celem jego przyjecia
przez Przewodniczacego Komitetu ds. Wyboru i Nominacji Kandydatéw i zostanie przestany wszystkim
cztonkom Zarzadu mozliwie najszybciej.

KOMPETENCJE | UPRAWNIENIA

Komitet ds. Wyboru i Nominacji Kandydatéw jest upowazniony do:

4.1.1. uzyskiwania, od kazdego pracownika Spoiki, informacji potrzebnych do wypetniania

swoich obowigzkow;

4.1.2. otrzymywania, na koszt Spotki, zewnetrznych porad prawnych Iub innych

profesjonalnych porad dotyczacych jakiejkolwiek kwestii lezacej w zakresie kompetencji
Komitetu; oraz

4.1.3. wezwania kazdego pracownika do udzielenia odpowiedzi na pytania podczas

posiedzenia Komitetu ds. Wyboru i Nominacji Kandydatéw, w stosowny sposéb oraz
wtedy, kiedy bedzie to wymagane.

PUBLIKACJA REGULAMINU

5.1. Niniejszy Regulamin Komitetu ds. Wyboru i Nominacji Kandydatow zostanie opublikowany na stronie

internetowej Spotki | bedzie aktualizowany co roku.
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! zgodnie z definicj g zawart g w Holenderskim Kodeksie - adu Korporacyjnego, w dan ej chwili Rada Nadzorcza posiada co najmniej
dwaéch niezale znych czionkéw.
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