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Zasady ladu korporacyjnego

Struktura nadzoru

Spolka jest spotka akcyjng z siedziba w Holandii notowana na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych (,,GPW™).
Holenderski Kodeks Nadzoru Korporacyjnego

Dnia 9 grudnia 2003 roku, Holenderska Komisja d/s Ladu Korporacyjnego, znana takze jako Komisja Tabaksblat wydata
Holenderski Kodeks Ladu Korporacyjnego. Kodeks zawiera 21 zasad oraz 113 dobrych praktyk dotyczacych zarzadu, rady
nadzorczej, akcjonariuszy i trybu zwolywania Walnego Zgromadzenia, standardéw sprawozdawczosci finansowej. biegtych
rewidentéw, ujawniania informacji oraz przestrzegania i zapewniania zgodnosci z przepisami prawa.

Kodeks nakiada na holenderskie sp6tki notowane na oficjalnym rynku gieldowym w Holandii lub w innym kraju obowiazek
ujawnienia w rocznym sprawozdaniu finansowym (rozpoczynajacym si¢ w dniu, lub po dniu 1 stycznia 2004 roku),
informacji o tym, czy spotka stosuje przepisy Kodeksu. Jesli Spotka nie przestrzega przepisdw Kodeksu, jest zobowigzana
do wyjaénienia takiego stanu rzeczy. Holenderski Kodeks Nadzoru Korporacyjnego zaklada, ze jezeli Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy jawnie zaakceptuje strukture nadzoru oraz polityke tadu korporacyjnego oraz aprobuje wszelkie odstgpstwa
od zasad niniejszego Kodeksu, Spélka taka uwazana jest za stosujaca Holenderski Kodeks Nadzoru Korporacyjnego.

Spotka jest swiadoma znaczenia zasad tadu korporacyjnego. Zarzad i Rada Nadzorcza zapoznaly sig z trescig kodeksu
i zasadniczo zgadzaja sie z jego podstawowymi zasadami 1 w mozliwym zakresie wdrozyly zasady kodeksu.

Spotka przestrzega Kodeksu wraz z wymienionymi tam zasadami i najlepszymi praktykami za wyjatkiem wybranych
kwestii, ktore zostaly przestawione ponizej.

Ponizej przestawiono przypadki istotnych odstepstw od przepisow Kodeksu:

II. 1.1 Czlonek Zarzadu powolywany jest na kadencj¢ trwajacg maksymalnie 4 lata. Cztonek Zarzadu moze zostat
ponownie powolany na kadencjg trwajaca nie wiecej niz 4 lata.

Obecni czlonkowie Zarzadu zostali powolani na swoje stanowiska na czas nieokreslony. Spétka nie zamierza zmienia¢
zawartych z nimi uméw, dotychczas bylo to mozliwe zgodnie z zasadami holenderskiego prawa pracy. Przyszie nominacje
na stanowisko czlonka Zarzadu bedg zgodne z niniejsza dobra praktyka.

II. 1.3 Spolka posiada stosowny system zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewnegtrznej. W kazdym przypadku,
wymienionym ponizej, niniejsze instrumenty zarzadzania ryzykiem oraz koniroli wewngtrznej zostang wykorzystane:

» analiza ryzyka operacyjnych i finansowych celéw Spétki;

> kodeks postgpowania, kiéry, powinien by¢ bezwzglgdnie opublikowany na stronie internetowej Spotki;

» wytyczne dotyczace ukladu sprawozdania finansowego oraz procedur stosowanych przy ich powstawaniu;
» system monitoringu i raportowania.

Spotka nie posiada na chwilg obecng kodeksu postgpowania, jednak zamierza go stworzy¢ w najblizszym czasie.

II.2.1 Opcje na nabycie akcji, ktére sa opcjonalnym elementem wynagrodzenia, staja si¢ wymagalne w momencie,
gdy cztonek Zarzadu wypelni, wezesniej ustalone, kryteria dotyczace jego wynikéw, po uptywie okresu minimum trzech lat
od daty przyznania.

Obecne pozostajace opcje zostaly przyznane bezwarunkowo. Spotka nie zamierza zmienia¢ obecnych postanowien. Biorac
pod uwage, ze Spotka jest nadal w stosunkowo wezesnym stadium rozwoju, tworzenie wiarygodnych kryteriow oceny
na okres kolejnych trzech lat wydaje si¢ niepraktyczne. W zwiazku z powyzszym Spoétka nie zamierza w pelni stosowac
niniejszej zasady.
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II. 2.6 Rada Nadzorcza stworzy regulacje dotyczace wlasnosci oraz transakcji zwiazanych z akcjami posiadanymi przez
cztonkéw Zarzadu, innych niz te wyemitowane przez ich ,wlasna” Spétke. Niniejsze regulacje zostana opublikowane
na stronie internetowej Spoétki. Cztonkowie Zarzadu zobowiazani beda do udzielania okresowych informacji, najrzadzie) raz
na kwartal, dotyczacych zmian w posiadaniu akcji spotek notowanych na rynku holenderskim. Informacja ta zglaszana
bedzie dyrektorowi ds. spraw zgodnosci oraz do Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Czlonek Zarzadu, ktéry zainwestuje
$rodki wylacznie w notowane fundusze inwestycyjne albo przekaze dobrowolnie zarzadzanie portfelem akcji niezaleznemu
przedstawicielowi na podstawie pisemnej umowy zwolniony jest z przestrzegania niniejszej zasady.

Spétka uwaza, ze ograniczenia wynikajace z holenderskiego prawa efektywnie wplywaja na kontrolg nad wlasnoscia oraz
transakcjami zwigzanymi z akcjami posiadanymi przez czlonkow Zarzadu. Wdrozenie dodatkowych ograniczen narazitoby
Spolke na szkody wynikajace z niemoznosci zapewnienia sobie efektywnosci oraz ciaglosci ustug swiadczonych przez
czlonkéw Zarzadu. Na tej podstawie Spétka uwaza, ze wdrozenie niniejszej dobrej praktyki nie lezy w jej najlepszym
interesie.

1. 2.1 Kodeksu stanowi, ze Rada Nadzorcza sklada si¢ z czlonkéw niezaleznych, z wyjatkiem jednego czionka
(zgodnie z dobra praktyka nr 111 2.2).

W Radzie Nadzorczej zasiada obecnie czterech czlonkow, z ktorych jeden jest niezalezny zgodnie z postanowieniami
Kodeksu. W radzie nadzorczej jest obecnie jedno wolne miejsce, Spotka spodziewa sig, ze niedlugo niniejszy vacat zostanie
zapeliony w roku 2008 przez niezaleznego dyrektora. GE (18,4% udzialéw w kapitale wlasnym) oraz ITR Dori
(63,7% udzialow w kapitale wlasnym) uzgodnity, ze beda realizowaé swoje prawo glosu w sposdb zapewniajacy ITR Dori
prawo do nominowania niezaleznego dyrektora Spotki

1. 4.3 Kodeksu stanowi, ze Rada Nadzorcza wspierana jest przez sekretarza Spolki. Sekretarz bedzie sprawdzal czy
odpowiednie procedury sa przestrzegane i czy Rada Nadzorcza dziala zgodnie z zasadami ustawowymi oraz zasadami
wspoltpracy. Sekretarz ten bedzie wspieral Przewodniczacego Rady Nadzorczej w organizacji spotkan Rady
Nadzorczej(informacje, porzadek obrad, oceny, programy szkolen itp.). Sekretarz Spoétki, na wyrazna prosbe Rady
Nadzorczej lub bez niej, bedzie zatrudniany i zwalniany przez Zarzad, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej.

Spétka ustala obecnie profil stanowiska Sekretarza Spotki. W momencie, w kidrym proces ten zostanie zakonczony, Spotka
rozpocznie poszukiwanie odpowiedniego kandydata. Spotka spodziewa sig zatrudni¢ Sekretarza Spotki w ciagu roku 2008.

I1I. 7.3 Kodeksu stanowi, ze Rada Nadzorcza stworzy regulacje dotyczace wlasnosci oraz transakeji zwiazanych z akcjami
posiadanymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej, innych niz te wyemitowane przez ich .whasng” Spolke. Niniejsze regulacje
zostang opublikowane na stronie internetowej Spotki. Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowiazani beda do udzielania
okresowych informacji, najrzadziej raz na kwartal, dotyczacych zmian w posiadaniu akcji spolek notowanych na rynku
holenderskim. Informacja ta zglaszana bedzie dyrektorowi ds. zgodnosci, a w przypadku, gdy Spotka takiego stanowiska
nie posiada do Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej, kiory zainwestuje $rodki wylacznie
w notowane fundusze inwestycyjne albo przekaze dobrowolnie zarzadzanie portfelem akceji niezaleznemu przedstawicielowi
na podstawie pisemnej umowy zwolniony jest z przesirzegania niniejszej zasady.

Spotka uwaza, Zze ograniczenia wynikajace z holenderskiego prawa efektywnie wplywaja na kontrol¢ nad wlasnoscia oraz
transakcjami zwiazanymi z akcjami posiadanymi przez czlonkéw Rady Nadzorcze). Wdrozenie dodatkowych ograniczen
narazitoby Spotke na szkody wynikajace z niemoznosci zapewnienia sobie efektywnosci oraz ciaglosci ustug $wiadczonych
przez czlonkow Rady Nadzorczej. Na tej podstawie Spotka uwaza, ze wdrozenie niniejszej dobrej praktyki nie lezy w jej
najlepszym interesie.

IV. 3.1 Kodeksu stanowi, ze spotkania z analitykami, prezentacja im analiz, prezentacje dla inwestoréw indywidualnych
i instytucjonalnych oraz przedstawicieli prasy bgda oglaszane na stronie internetowej Spétki ze stosownym wyprzedzeniem
w formie ogloszenia prasowego. Zasada stworzona jest dla wszystkich akcjonariuszy by mogli bra¢ udziat w niniejszych
spotkaniach za posrednictwem internetu badz telefonicznie. Po przeprowadzeniu niniejszych spotkan, prezentacje
umieszczane beda na stronie internetowej Spotki.

Biorac pod uwagge rozmiar Spo6iki, stworzenie systemu umozliwiajacego akcjonariuszom bezposredni udziat w spotkaniach
i prezentacjach wymienionych w dobrej praktyce, spowodowaloby ogromne obciazenie. Jednak Spotka zapewni dostigp
do prezentacji na stronie internetowej niezwlocznie po spotkaniach, o kiérych mowa.

V.3.1 Kodeksu stanowi, ze zewngtrzny biegly rewident oraz Komisja d/s audytu bgda zaangazowane przy tworzeniu
harmonogramu prac wewnetrznego audytu. Komisja d/s audytu oraz zewnetrzny biegly rewident, beda korzysta¢ z ustalen
audytora wewnetrznego.

Spolka uwaza, ze sprawozdawczos$¢ finansowa bedzie wystarczajaco efektywnie monitorowana przez Komisje d/s audytu
i obecnie nie zamierza tworzy¢ stanowisko audytora wewngtrznego.



Ronson Europe N.V.
Zasady tadu korporacyjnego TLUMACZENIE

Struktura Nadzoru (c.d.)

Kodeks Nadzoru Korporacyjnego w Polsce

4 lipca 2007 roku, Rada Nadzorcza Gieldy Papieréow Wartosciowych (,GPW?™) przyjeta zasady tadu korporacyjnego
obowigzujace na GPW zawarte w dokumencie .Dobre praktyki w spotkach publicznych 2008 (,Zasady Ladu
Korporacyjnego GPW”). Zasady Ladu Korporacyjnego GPW dotycza spotek notowanych na GPW, niezaleznie od tego, czy
sa to spoltki z siedziba w Polsce czy w innym kraju. Zasady Ladu Korporacyjnego GPW zawieraja zasady ogoélne dotyczace
dobrych praktyk (czes¢ I) oraz dobre praktyki sformulowane dla zarzadu, rady nadzorczej oraz zgromadzenia akcjonariuszy
(czesci od 11 do V).

Zasady Ladu Korporacyjnego GPW narzucajg na spotki notowane na GPW obowiazek ujawniania w ich biezacych
raportach ciagtych badz indywidualnych odstgpstw od przestrzegania poszczegdlnych dobrych praktyk (za wyjatkiem zasad
przytoczonych w czgsei I, na podstawie i w zwigzku z uchwaly Zarzadu GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku, wylaczajac
czgs¢ spolek notowanych na GPW z publikowania biezacych raportéw). Ponadto, co roku kazda spotka notowana na GPW
jest zobowiazana do publikowania dokladnego raportu dotyczacego nieprzestrzegania Zasad Ladu Korporacyjnego GPW
(wlaczajac w to zasady przedstawione w czesci 1) wraz ze swoim sprawozdaniem roczny (,.Roczny raport zgednosci”).
W zwiazku z Rocznym raportem zgodno$ci za rok 2007, spotki powinny zglosi¢ kazdy przypadek nieprzestrzegania
poprzednich zasad tadu korporacyjnego GPW zawartych w dokumencie ,.Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005”
przyjetych przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza GPW w dniu 15 grudnia 2004 roku (..Zasady Ladu Korporacyjnego GPW
2005™).

Spotki, ktérych akcje notowane sg na GPW, maja obowigzek wyjasni¢ nieprzestrzeganie lub czgsciowe przestrzeganie
ktorejkolwiek z tych zasad. oraz zaprezentowac sposdb eliminowania potencjalnych konsekwencji takiego nieprzestrzegania
zasad badz zaprezentowaé kroki, jakie Spotka podejmie w celu zmniejszenia ryzyka nieprzestrzegania niniejszych zasad
w przysziosci.

Przestrzeganie Zasad Ladu Korporacyjnego GPW jest dobrowolne. Jednak spotki, ktérych akcje sa notowane na GPW, maja
obowiazek wyjasni¢ nieprzestrzeganie lub czegsciowe przestrzeganie kiorejkolwiek z tych zasad. Spoétka zamierza —
w mozliwie najpelniejszym zakresie — stosowa¢ wszystkie zasady okre§lone w Zasadach Ladu Korporacyjnego GPW.
Jednak niektére z nich moga by¢ wdrazane przez Spotke jedynie w zakresie dozwolonym przez prawo holenderskie.
W szczeg6lnosci ze wzgledu na fakt, iz prawo holenderskie nie zna instytucji przeprowadzania wyboréw w drodze
glosowania grupami, wewnetrzne regulaminy organow Spotki nie zawieraja i nie bedq zawieraly postanowien dotyczacych
wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej w trybie glosowania oddzielnymi grupami akcjonariuszy (Zasada 6). Przepisy prawa
holenderskiego nie zezwalaja na delegowanie czlonka Rady Nadzorczej przez grupe akcjonariuszy, w zwiazku, z czym nie
bedzie rowniez sprawozdan skladanych przez czlonka Rady Nadzorczej oddelegowanego przez grupe akcjonariuszy
(Zasada 30).

Szczegolowe informacje w sprawie nieprzestrzegania oraz czgsciowego przestrzegania niektorych Zasad badu
Korporacyjnego GPW wynikajacego z rozbieznosci miedzy prawem polskim a prawem holenderskim zostana zawarte
w wyze] wymienionych raportach, dostgpnych na stronie internetowej Spétki (www.ronson.pl) i opublikowane
na podobnych zasadach jak niniejszy raport.

Spotka czyni starania, aby wdrozone i stosowane przez Spotke zasady ladu korporacyjnego byly zgodne zaréwno
z Kodeksem, jak tez Zasadami Ladu Korporacyjnego GPW, jak rowniez czyni starania, uczynienia swojej struktury w jak
najwiekszym stopniu przejrzystej. Spotka stoi na stanowisku, iz podejmowane wysitki sa dostrzegane przez inwestorow
i ze beda sie przyczyniaty do rozwoju oraz poprawy wiarygodnosci Spotki.

Obowigzek zwolywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Roczne Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zostanie zwolane w terminie szesciu miesigcy od zakonczenia roku
obrotowego, a porzadek obrad bedzie zawieral nastgpujace kwestie: (i) roczne sprawozdanie finansowe; (ii) zatwierdzenie
rocznego sprawozdania finansowego; (iii) omowienie wszelkich istotnych zmian tadu korporacyjnego; (iv) omoéwienie
polityki wynagrodzen Zarzadu; (v) udzielenie zarzadowi absolutorium za ubiegly rok obrachunkowy: (vi) omdéwienie
wynagrodzen Rady Nadzorczej, (vii) udzielenie absolutorium Radzie Nadzorczej w zakresie nadzoru za ubiegly rok
obrachunkowy; (viii) polityka dotyczaca zwigkszania kapitalow rezerwowych oraz dywidendy, (ix) zatwierdzenie podziatu
zysku, (x) (ponowny) wybor cztonkow Zarzadu oraz (xi) (ponowny) wybor cztonkéw Rady Nadzorczej.

Pozostate Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy bgda zwolywane wedhig uznania Zarzadu i Rady Nadzorczej
w zaleznosci od potrzeb. Akcjonariusze tacznie posiadajacy, co najmniej jedna dziesiata w wyemitowanym kapitale Spotki
moga zazada¢ zwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przez Zarzad lub Rade Nadzorcza podajac propozycje
konkretnego przedmiotu obrad.
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Zarzad i Rada Nadzorcza

Spétka posiada dwupoziomowa strukture nadzoru korporacyjnego obejmujaca organ wykonawczy Zarzad ("Zarzad") oraz
organ nadzorujacy Rade Nadzorcza ("Rada Nadzorcza"). Zarzadzanie zwykla dziatalnoscia i polityka Spoétki nalezy do
obowiazkéw Zarzadu i podlega nadzorowi Rady Nadzorczej. Obecnie Zarzad sklada sig¢ z pigeiu czlonkéw, ktérych
nazwiska podano ponizej. Rada Nadzorcza nadzoruje Zarzad oraz ogdlng dzialalnos¢ i sprawy Spoétki. Rada Nadzorcza
wspiera Zarzad udzielajac zalecen i wskazowek. Wypelniajac swoje obowiazki czlonkowie Rady Nadzorczej sa
zobowigzani kierowac si¢ jak najlepszym interesem Spotki

Rada Nadzorcza

Umowa Spotki stanowi, ze Spolka bedzie posiada¢ Rade Nadzorcza skladajaca si¢ z co najmniej trzech czlonkéw i nie
wigeej niz czterech czlonkow, zas, co najmniej dwoch czlonkéw begdzie niezaleznych od Spolki. Czlonkowie Rady
Nadzorczej sa mianowani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres czterech lat. Po zakonczeniu pierwszej
czteroletniej kadencji czlonkowie Rady Nadzorczej moga ubiegac¢ si¢ o ponowny wybor na kolejne dwie czteroletnie
kadencje. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy okresla wynagrodzenie kazdego czlonka Rady Nadzorczej.

Komisje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest wspierana przez dwie komisje:

e komisje d/s audytu;

e  komisje d/s wynagrodzen i nominacji.
Te komisje skladaja si¢ z cztonkéw Rady Nadzorczej o odpowiednim do$wiadczeniu. Wszystkie komisje prowadza pracg
w ramach ogolnego zakresu obowiazkéw Rady Nadzorczej. zgodnie z najlepszymi praktykami okreslonymi w Kodeksie.

Skiad Rady Nadzorczej

Uri Dori (wiek 65 lat, obywatel Izraela)

Uri Dori zostal mianowany Przewodniczacym Rady Nadzorczej 28 wrzesmia 2007 r. (skuteczne w dacie Aktu
Zmieniajacego Statut Spétki). Pan Dori jest Prezesem Zarzadu i Dyrekiorem Generalnym (CEO) sp6tki U. Dori
Engineering Works Corporation LTD. Uri Dori zasiada w zarzadach nastgpujacych spolek: U. Dori Engineering Works
Corporation LTD, ACAD Building and Investments Ltd., ACAD Equipment and Assets (1979) Lid. ROM GEVES Casing
and Covering (1997) Ltd., Innovate Ltd., Bay Heart Limited, U. Dori Technologies & Investments Ltd., Maor — Mortgage
Bonds Backed Securities (1999) Lid., Mendor Limited, Bay Heart Assets (1994) Limited, U.N. Dori Ltd, Ziggurat Systems
Ltd., U. Dori Construction and Infrastructure Ltd., Mildan Initiating and Ivestments Ltd, Udor Holdings Ltd. Jego obecna
kadencja jako czlonka Rady Nadzorczej wygasnie we wrzesniu 2011 roku.

Thierry Leleu (wiek 39 lat, obywatel Francji)

Thierry Hubert Francois Leleu zostal mianowany czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki 28 wrzesnia 2007 r. (skuteczne
w dacie Aktu Zmieniajacego Statut Spotki). Od 2006 r. Pan Leleu pemni funkcjg gléwnego radey prawnego w spotce GE
Real Estate Europe SAS. Przed rokiem 2006, pan Leleu pehil funkcje dyrekiora inwestycyjnego w Orion Capital
Management, europejskim funduszu nieruchomosci typu private equity, a do 2002 r. byt partnerem w firmie prawniczej
Norton Rose. Od 2002 r. Pan Leleu zasiada w zarzadzie spotki DxO Labs, a od 2007 r. takze AZMT Holding B.V. Jest on
réwniez czlonkiem zarzadu w spofce Olympian B.V. (w organizacji). Jego obecna kadencja jako cztonka Rady Nadzorczej
wygasnie we wrzesniu 2011 roku.

Mark Segall (wiek 45 lat, obywatel USA)

Mark Segall zostal mianowany czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki 28 wrzesnia 2007 r. (skuteczne w dacie Aktu
Zmieniajacego Statut Spoélki). Pan Segall jest zalozycielem spotki Kidron Corporate Advisors LLC, zajmujacej sig
doradztwem w sprawie fuzji i przejeé, oraz niewielkiego funduszu typu private equity Kidron Opportunity Fund I, LLC.
Przed ustanowieniem sp6tki Kidron w 2003 r. zajmowal stanowisko prezesa sp6iki Investec Inc. Pan Segall jest czlonkiem
zarzadu spoélek Integrated Asset Management plc oraz Answers Corporation. Jego obecna kadencja jako czlonka Rady
Nadzorczej wygasnie we wrzesniu 2011 roku.
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Sklad Rady Nadzorczej (c.d.)

Yair Shithav (wick 48 lat, obywatel Izraela)

Yair Shilhav zostal mianowany czlonkiem Rady Nadzorczej 28 wrzeénia 2007 r. (skuteczne w dacie Aktu Zmieniajgcego
Statut Spoétki) i jest przewodniczacym Komitetu Audytu. Od 2004 r. Pan Shilhav jest wiascicielem spéiki Swiadczace)
ustugi consultingowe. W latach 2000-2003 Pan Shilhav byl czlonkiem rady wykonawczej spétki audytorskiej Somekh
Chaikin, spotki wchodzacej w sklad grupy KPMG (.Somekh Chaikin™). W latach 1995-2003 Pan Shilhav kierowat
oddzialem Somekh Chaikin w Hajfie, w ktorej byl wspalnikiem w latach 1990-2003. Zanim zostal wspélnikiem w Somekh
Chaikin, zajmowal stanowisko kierownika dziatu kadr i finanséw w tej spélce. Pracowal réwniez jako kierownik katedry
rachunkowosci na Uniwersytecie w Hajfie w latach 1998-2002. Jego obecna kadencja jako czlonka Rady Nadzorcze)
wygasnie we wrzesniu 2011 roku.

Zarzad

Zarzadzanie Spotka zostalo powierzone Zarzadowi i podlega nadzorowi Rady Nadzorczej. Umowa Spolki stanowi,
7e Zarzad sklada sie z dwoch lub wigcej czlonkéw. Czlonkowie zarzadu sa mianowani przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Spotkania Zarzadu sa zwolywane na kazde zadanie czlonka zarzadu. Uchwaly Zarzadu sa przyjmowane
bezwzgledna wickszoscig oddanych glosow.

Zarzad jako caloéé jest odpowiedzialny za zarzadzanie codzienng dziatalnoscia, w tym réwniez za kompleksowa kontrolg
zarzadzania ryzykiem, przestrzeganie przepiséw prawa i standardéow finansowych. Struktura organizacyjna Ronson Europe
N.V. oraz jej spolek zaleznych jest przejrzysta i funkcjonalna. Obowiazki 1 zadania w zakresie odpowiedzialnosci
korporacyjnej 1 operacyjnej obowiazuja w calej grupie kapitatowe;j.

Sklad Zarzadu

Dror Dory Kerem (wiek 49, obywatel Izraela)

Dror Dory Kerem zostal powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego Spotki (CEO) 1 pazdziernika
2007 r. Dror Kerem dotaczyt do Grupy w 2000 1. i objal funkcje Prezesa Zarzadu R.D. Management Sp. z 0.0. Przez siedem
lat sprawowal funkcje Generalnego Menedzera Grupy. Do 2003 r. Dror Kerem zasiadal w zarzadzie Globcom Sp. z 0.0.

Ariel Bouskila (wiek 33, obywatel Izraela)

Ariel Bouskila zostal mianowany na cztonka Zarzadu i objal stanowisko Dyrektora Finansowego 1 pazdziernika 2007 r.
Ariel Bouskila dotaczy! do Grupy w sierpniu 2006 r. i objal funkcje czlonka Zarzadu R.D. Management Sp. z 0.0. W latach
2005-2007 zasiadal w Zarzadzie Forum Film Poland Sp. z 0.0. a w latach 2005-2006 sprawowal funkcj¢ czlonka Zarzadu
All Job Poland Sp. z 0.0.

David Katz (wiek 64, obywatel Izraela)

David Katz zostal mianowany czlonkiem Zarzadu 1 pazdziernika 2007 r. Od 1983 r. sprawuje funkcje Wiceprezesa spotki
U. Dori Engineering Works Corporation Ltd., a obecnie jest zatrudniony na stanowisku Kierownika dzialu nowych
inicjatyw podejmowanych poza lzraelem w spélce U. Dori Engineering Works Corporation Ltd. W latach 1969-1983 Pan
Katz pracowal jako inzynier ds. wydajnosci w spolce Ashtrom Engineering & Construction Ltd. Pan Katz zasiada
w zarzadach nastepujacych spétek: U. Dori Engineering Works Corporation Ltd, Jerusalem Finance B.V, I.T.R Dori B.V,,
D.A.C Engineering Ltd, ACAD Building and Investments Limited, ACAD Equipment and Assets (1979) Limited, U. Dori
Technologies & Investments Ltd, Bay Heart Assets (1994) Limited, U. Dori Construction and Infrastructure Ltd, Mildan
Initiating and Investments Ltd, David K. Holdings Ltd.
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Karim Habra (wiek 32, obywatel Wielkiej Brytanii)

Karim Habra objat funkcje czlonka Zarzadu 1 pazdziernika 2007 r. Pan Habra zajmuje stanowisko Dyrektora
Zarzadzajacego w spolce GE Real Estate Central and Eastern Europe od 2003 r. W latach 2000-2003 byt zatrudniony
na stanowisku Dyrektora ds. rozwoju w spotce GE Real Estate Central and Eastern Europe, a w latach 1998-2000 pracowal
jako Starszy Dyrektor ds. zakupéw w spolce GE Real Estate Europe. Pan Karim Habra zasiada w zarzadach nastgpujacych
spolek: GE Real Estate, Czech Republic s.r.o., IGY Ceské Budgjovice s.r.0., IGY Czech s.ro., IGY as., SV FAZE Il sro.,
SLUNECNY VRSEK III. 5.1.0., Ko§ik Development s.r.0., GFR s.r.0., OC Slovakia s.r.o., GE Real Estate Poland Sp. z 0.0.,
GE Debt Management TFI S.A., Karafiat House Sp. z 0.0., Gator Investments Sp. z 0.0., Gemini Investments Sp. z 0.0., GE
Debt Closed-End Investment Fund Non-Standardized Securitizalion Fund, GECGE Kosik Investors S.a.r.l., Nove Czech
Investment Company S.a.r.l., Scandia L.L.C., EURO MALL VENTURES S.a.r.l., Central Europe Capital Inc.

Amaos Weltsch (wiek 57, obywatel Izraela)

Amos Weltsch zostal mianowany czlonkiem Zarzadu 1 pazdziernika 2007 r. Od 1980 r. zajmowal funkcje Dyrektora
Zarzadzajacego (COO) spétki Cinema City N.V. Od 1980 r. byl zatrudniony na réznych kierowniczych stanowiskach
wyzszego stopnia w spolce Israel Theatres Limited i spotkach powiazanych. W latach 1974-1978 Weltsch zajmowal
stanowisko kierownika w spélce L. Glickman Building Materials, a w latach 1978-1980 byl dyrektorem zarzadzajacym
w spotce Eitan Cement Limited.



