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REGULAMIN ZARZADU SPOLKI
RONSON EUROPE N.V.

UCHWALONY PRZEZ ZARZAD W DNIU 24 PAZDZIERNIKA 2007 r.

Sktad Zarzadu

Zarzad spoétki Ronson Europe N.V. (odpowiednio, “Zarzad” i “Spoétka”) sktada sie z
jednego lub wiecej cztonkéw Zarzadu A oraz z jednego lub wiecej cztonkow Zarzadu
B. Rada nadzorcza Spétki (“Rada Nadzorcza”) ustali doktadng liczbe cztonkow
Zarzadu i doktadng liczbe cztonkéw danego rodzaju. Cztonkowie Zarzadu powotywani
sq przez walne zgromadzenie akcjonariuszy (“Walne Zgromadzenie”) po
nominowaniu przez Rade Nadzorczg zgodnie z postanowieniami statutu Spofki
(“Statut”).

Cztonek Zarzadu moze piastowa¢ stanowiska w maksymalnie dwoéch radach
nadzorczych spoétek publicznych. Czionek Zarzadu nie moze petni¢ obowigzkow
przewodniczgcego rady nadzorczej innej spotki publicznej. Cztonek Zarzadu nie moze
przyja¢ cztonkostwa w radzie nadzorczej innej spoétki publicznej bez uprzedniej zgody
Rady Nadzorczej. Cztonek Zarzadu zobowigzany informowa¢ Rade Nadzorczg o
wszystkich istotnych funkcjach dyrektora lub innych.

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu

Zarzad odpowiada za zarzadzanie Spoétkg i w tym celu posiada wszelkie
upowaznienia w granicach prawa, ktore nie zostaty przypisane innym organom na
mocy Statutu.

Zarzad odpowiada za osiggniecie celow Spofki, realizacje jej strategii i zasad oraz
osiagniecie wynikéw. Zarzad odpowiada za powyzsze wobec Rady Nadzorczej i
Walnego Zgromadzenia. Wypetniajac swoje obowigzki Zarzad kieruje sie interesami
Spofki i jej podmiotu powigzanego, biorgc pod uwage interesy akcjonariuszy Spotki.

Zarzad moze dokona¢ podziatu obowigzkéw, okreslajac szczegdtowo obowigzki
kazdego z jego cztonkéw. Podziat obowigzkéw wymaga zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad odpowiada za przestrzeganie odpowiednich przepiséw prawa i regulacji, za
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Spétki i za finansowanie Spotki.
Zarzad przekazywat bedzie Radzie Nadzorczej i komisji rewizyjnej wszelkie
informacje o powigzanych zdarzeniach oraz omawiat z nimi sprawy systemoéw
zarzadzania ryzykiem wewnetrznym i kontroli.

Zarzad przedstawi Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia:
a. cele operacyjne i finansowe Spotki;

b. strategie opracowang na potrzeby osiggniecia celéw oraz
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c. parametry, ktére nalezy zastosowacC do strategii, przykladowo w stosunku do
wskaznikéw finansowych.

Przekazywanie informacji

Zarzad dostarczy jednoczesnie wszystkim akcjonariuszom Spotki oraz innym
uczestnikom rynkéw finansowych identyczne informacje dotyczace spraw, ktére mogg
wptyng¢ na cene akcji. Zarzad przedstawi Walnemu Zgromadzeniu wszelkie
informacje, ktérych Walne Zgromadzenie zazgda na potrzeby wykonywania swoich
uprawnien, chyba ze bedzie to sprzeczne z nadrzednym interesem (zwaarwichtig
belang) Spotki. Jezeli Zarzgd odmoéwi przedstawienia informacji z powodu
nadrzednego interesu, decyzja jego zostanie uzasadniona.

Zarzad dostarczy Radzie Nadzorczej we witasciwym terminie wszelkie informacje
niezbedne Radzie Nadzorczej na potrzeby realizacji jej uprawnien i zobowigzan.

Co roku Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej informacje na temat swoich
kontaktow z zewnetrznym audytorem, a w szczegodlnosci na temat jego niezaleznosci
(przyktadowo, ze nalezatoby dokonaé rotacji partnerow odpowiedzialnych za
zewnetrzne firmy audytowe $wiadczgce ustugi audytowe oraz aby ta sama firma
audytowa Swiadczyta takze na rzecz ustugi inne niz audytowe).

Posiedzenia Zarzadu

Zarzad spotyka sie tak czesto jak jest to wymagane przez jednego lub wiecej
cztonkdw Zarzadu. Zgodnie z postanowieniami niniejszego Regulaminu Zarzadu i
Statutu, jezeli wszyscy czionkowie Zarzgdu nie postanowig inaczej, posiedzenia
odbywaty sie bedg w [e]. Posiedzenia mogg odbywaé sie formie tele- lub
videokonferenciji.

Posiedzenia zwotuje Dyrektor Generalny albo jeden lub kilku cztonkéw Zarzadu,
ktérzy zazadali danego posiedzenia. Jezeli jest to praktycznie mozliwe posiedzenie
zwotywane jest na pismie przynajmniej pie¢ (5) dni roboczych przed posiedzeniem, a
do pisemnego zwotania dotaczony jest porzadek obrad oraz dokumenty, ktére majg
by¢ omawiane na posiedzeniu.

Porzadek obrad posiedzenia ustalany jest przez Dyrektora Generalnego albo cztonka
lub cztonkdéw Zarzadu, ktérzy zazgdali zwotania posiedzenia.

Posiedzeniom przewodniczy Dyrektor Generalny. Protokét z posiedzenia sporzadza
sekretarz Spétki a zatwierdza Zarzad na kolejnym posiedzeniu, na dowdd czego
zostaje on podpisany przez Dyrektora Generalnego.

Protokot zawiera opis omawianych spraw, opinii, rozwazan i uchwat sporzadzony w
spos6b pozwalajacy cztonkom Zarzadu, ktérzy nie uczestniczyli w posiedzeniu, na
uzyskanie jasnego i petnego obrazu i informacji w zakresie odpowiednim dla spraw
omawianych na posiedzeniu. Oddzielna lista uchwat, zawierajgca wszystkie decyzje
podjete w czasie posiedzenia, zostanie dotgczona do protokotu.
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Uchwaty podjete bez zwotania posiedzenia zostang sporzadzone na pisSmie i tak
sporzgdzony dowodd zostanie dodany do dokumentow na pierwszym posiedzeniu
Zarzadu, ktory nastapi po jej podjeciu.

Uchwaly Zarzadu

Na kazdym posiedzeniu Zarzadu oraz w stosunku do kazdej uchwaty przedstawionej
Zarzgdowi kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo do oddania jednego gtosu. Wszystkie
uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscia oddanych gtoséw,
chyba Ze powotano jednego lub wiecej cztonkéw zarzadu B, kiedy to uchwaty
dotyczace nabywania nieruchomosci podejmowane beda przez zarzad bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtoséw, witacznie z gtosami za oddanymi przez kazdego z
cztonkow zarzadu B.

Zarzad moze podejmowac uchwaly bez odbycia posiedzenia, pod warunkiem ze
uchwata zostanie podjeta na pidmie, a wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazili swojg
opinie.

Ewentualne decyzje Zarzadu, ktére, zgodnie z przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu, wymagajg zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie, podlegaja
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Zarzad nie podejmie zadnych decyzji w sprawach, ktére, zgodnie z przepisami prawa,
postanowieniami Statutu lub niniejszego Regulaminu Zarzadu, wymagajg uprzedniego
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg lub Walnego Zgromadzenia, bez wymaganego
zatwierdzenia.

Konflikt interesow

Czlonkowie Zarzadu unikajg wszelkich konfliktéw interesow pomiedzy Spotkg Ilub jej
podmiotami zaleznymi a cztonkami Zarzadu.

Zaden z cztonkéw Zarzadu nie bedzie podejmowat nastepujacych dziatan:
a. nie przystgpi do dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spoiki;

b. nie zazgda ani nie przyjmie (istotnych) prezentéw od Spétki dla siebie ani dla
swojej zony, zarejestrowanego partnera lub innego towarzysza zycia, dziecka
przysposobionego ani krewnego lub powinowatego do drugiego stopnia;

C. nie zapewni nieuzasadnionej przewagi zadnej osobie trzeciej ze szkodg dla
Spotki;
d. nie wykorzysta mozliwosci biznesowych naleznych Spéice w interesie swoim,

swojej zony, swojego zarejestrowanego partnera lub innego towarzysza zycia,
dziecka przysposobionego ani krewnego lub powinowatego do drugiego stopnia.

Kazdy z czionkéw Zarzadu niezwiocznie przekaze informacje o kazdym
(potencjalnym) konflikcie intereséw o istotnym znaczeniu dla Spotki, jej podmiotow
zaleznych lub konkretnego czionka Zarzadu, przewodniczgcemu Rady Nadzorczej i
innym cztonkom Zarzadu. Cztonek Zarzadu, ktéry ma (potencjalny) istotny konflikt
intereséw dostarcza odpowiednie informacje, wigcznie z informacjami dotyczacymi
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swojej zony, zarejestrowanego partnera lub innego towarzysza zycia, dziecka
przysposobionego oraz krewnych i powinowatych do drugiego stopnia. Rada
Nadzorcza postanowi, bez obecnosci cztonka Zarzadu, czy istnieje konflikt intereséw.

Konflikt interesow istnieje jezeli Spotka lub jej podmioty zalezne zamierzajg zawrzeé
transakcje z podmiotem prawnym:

a. w ktérym cztonek Zarzadu osobiscie posiada istotne udziaty finansowe;

b. ktorego cztonek zarzadu ma zwigzki okreslone prawem rodzinnym do drugiego
stopnia z cztonkiem Zarzadu lub

c. w ktérym cztonek Zarzadu petni funkcje zarzgdczg lub nadzorcza.

Cztonek Zarzadu nie bierze udziatu w rozmowach lub decyzjach, ktére wigzg sie z
przedmiotem lub transakcjg, w stosunku do ktérych ma on konflikt interesow w
stosunku do Spotki.

Wszelkie transakcje, w ktorych istnieje konflikt intereséw z cztonkami Zarzadu
uzgadniane sg na warunkach zwyczajowo stosowanych w danym sektorze. Decyzje o
zawarciu transakcji, w ktorych istnieje konflikt interesow z cztonkami Zarzadu o
istotnym znaczeniu dla Spétki, jej podmiotéw zaleznych lub odpowiednich cztonkéw
Zarzadu wymagajg zatwierdzenia Rady Nadzorczej. Informacje o takich transakcjach
zawarte sg w Sprawozdaniu Rocznym tacznie z informacjg o istniejacym konflikcie
interesébw oraz oswiadczeniem o przestrzeganiu postanowien od 6.3 do 6.6
niniejszego Regulaminu Zarzadu.

Petnomocnictwa cztonkéw Zarzadu

Cztonek Zarzadu moze udzieli€ innemu cztonkowi Zarzadu petnomocnictwa do
reprezentowania go i wykonywania prawa gtosu w jego imieniu na posiedzeniach
Zarzadu, pod warunkiem ze:

a. przewodniczacy lub, w przypadku jego nieobecnosci, wiceprzewodniczacy
Zarzadu zostat powiadomiony o powyzszym przez mocodawce na pismie oraz

b. petnomocnictwo zostanie udzielone w stosunku do okreslonego posiedzenia
zgodnie z zawiadomieniem o powofaniu.

Informacje wewnetrzne

Czionkowie Zarzadu podlegajg zobowigzaniom i ograniczeniom Regulaminu Ronson
Europe Dotyczacego Informacji Wewnetrznych.

Procedura informowania i nieprawidtowosciach (Whistleblower procedure)

Zarzad zapewni, ze pracownicy bedg mieli mozliwos¢ informowania
przewodniczacego Zarzadu Iub wyznaczonego przez niego urzednika o
domniemanych nieprawidtowosciach dotyczacych ogodlnych, operacyjnych i
finansowych spraw Spotki bez zagrozenia jego pozycji prawnej. Domniemane
nieprawidtowosci dotyczace funkcjonowania cztonkéw Zarzadu przedstawiane sg
przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Procedury obowigzujgce w stosunku do oséb
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przekazujacych informacje o domniemanych nieprawidtowosciach (whistleblowers)
beda umieszczone na stronie internetowej Spofki.

Poufnosé

Jezeli niniejszy Regulamin Zarzadu, Statutu lub obowigzujace przepisy prawa lub
regulacje nie stanowig inaczej, kazdy cztonek Zarzadu traktowat bedzie wszystkie
informacje i dokumenty uzyskane w ramach petnienia obowigzkéw czionkéw Zarzadu
jako scisle poufne.

Art. 10.1 obowigzuje takze jezeli cztonek Zarzadu przestanie byé cztonkiem Zarzadu.

Status, obowiazujace prawo, zatwierdzenie, zmiany

Niniejszy Regulamin Zarzadu jest uzupetniajacy wobec regulaminéw obowigzujgcych (od
czasu do czasu) wobec Zarzadu na mocy prawa holenderskiego lub Statutu. Jezeli
niniejszy Regulamin Zarzadu jest sprzeczny z prawem holenderskim lub Statutem,
obowigzuja, odpowiednio, przepisy prawa lub Statutu.

Prawem obowigzujgcym w stosunku do niniejszego Regulaminu Zarzadu jest prawo
holenderskie. Sady w Amsterdamie, Holandia, maja wytaczng wtasciwos¢ do
rozstrzygania wszelkich sporéow wynikajacych z niniejszego Regulaminu Zarzadu lub z
nim zwigzanych.

Niniejszy Regulamin Zarzadu zostat przyjety przez Zarzad w dniu 24 pazdziernika
2007 roku i zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 23 pazdziernika 2007
roku. Niniejszy Regulamin Zarzadu obowigzuje do 24 pazdziernika 2007 roku i moze
zosta¢ zmieniony wytacznie na mocy stosownej uchwaty Zarzadu, pod warunkiem
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg. Wszelkie zmiany Regulaminu Zarzadu
wymagajg formy pisemne;.

Ogtoszenie

Niniejszy Regulamin Zarzadu bedzie dostepny na wewnetrznych i zewnetrznych
stronach internetowych Spofki.
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