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ZMIANA STATUTU

W dniu dziesigtego pazdziernika 2007 roku przede mna, Philippe Eugéne Auguste Gérard Stille,
assesor notariusza prawa cywilnego, dalej nazywany ,notariuszem prawa cywilnego”, dziatajacy
jako zastepca Martine Bijkerk, notariusza prawa cywilnego w Amsterdamie, stawita sie:

Anne-Mijke Dorothée Wesseling, zatrudniona w kancelarii Houthoff Buruma N.V., Amsterdam, pod
adresem 50 Gustav Mahlerplein, 1082 MA Amsterdam, urodzona w ‘s Gravenmoer (gmina
Dongen) w dniu dwudziestego pierwszego pazdziernika 1973 roku, legitymujaca sie prawem jazdy
0 numerze 3322756675.

Stawajgca oswiadczyla, ze:

- Ronson Europe N.V., publiczna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Rotterdamie, zostata zatozona w dniu osiemnastego czerwca 2007 roku na mocy aktu
sporzadzonego przed J.D.M. Schoonbrood, notariuszem prawa cywilnego w
Amsterdamie;

- jedyny wspolnik spotki postanowit zmieni¢ Statut i przyja¢ tekst jednolity Statutu;

- uchwalono ponadto, ze stawajgca zostaje upowazniona do podpisania i sporzadzenia
aktu zmieniajgcego Statut;

- powyzsze uchwaty sg potwierdzone uchwatg akcjonariuszy dotgczong do niniejszego
aktu.

W celu wykonania powyzszych uchwat stawajaca os$wiadczyta, ze Statut zostat zmieniony i
przyjety zostat tekst jednolity Statutu o nastepujacej tresci:

ROZDZIAL |
Definicje
Artykut 1. Definicje
1.1. W niniejszym Statucie Spdtki nastepujace terminy posiadajg znaczenia przypisane
ponizej:

a. Podmiot powigzany:

(i) Podmiot zalezny;

(i) akcjonariusz uprawniony do wykonywania wiekszosci gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu;

(i)  Podmiot zalezny akcjonariusza uprawniony do wykonywania wigekszosci
praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu;

b. Roczne Sprawozdanie Finansowe: bilans oraz rachunek zyskow i strat wraz z
notami objasniajacymi;

C. Rewident: biegly rewident lub inny rewident, o ktérym mowa w artykule 2:393
Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, lub inna organizacja zrzeszajgca rewidentow;

d. Spotka: Ronson Europe N.V.;

e. Posiadacze  Kwitéw  Depozytowych: posiadacze  kwitbw depozytowych
wystawionych przez Spétke. Jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, za posiadaczy
uwaza sie osoby, ktérym na mocy prawa uzytkowania lub prawa zastawu
przystugujg prawa nalezne Posiadaczom Kwitow Depozytowych wystawionych z
udziatem Spotki;

f. Kwity Depozytowe: kwity depozytowe wystawione dla Akgji; Jezeli z kontekstu nie
wynika inaczej, kwity obejmujg kwity depozytowe wystawione z udziatem lub bez
udziatu Spofki;

g. Walne Zgromadzenie: walne zgromadzenie Akcjonariuszy




h. ICC: instytucja gtéwnego powiernika (custodian) uprawniona do przechowywania
globalnego swiadectwa depozytowego lub globalnych Swiadectw depozytowych
zgodnie ze stosownymi przepisami prawa i regulacjami prawa wiasciwego dla
siedziby Rynku Regulowanego, na ktérym Akcje sg lub beda notowane.

i. Rynek Regulowany: rynek papieréw wartosciowych, o ktérym mowa w art. 1.13
Dyrektywy Rady 93/22/WE 2z dnia pietnastego marca tysigc dziewiecset
dziewigldziesigtego trzeciego roku w sprawie ustug inwestycyjnych w zakresie
papieréw wartosciowych;

j- Akcjonariusz: posiadacz Akcji;
k. Akcje: akcje na okaziciela sktadajace sie na kapitat Spotki;

l. Podmiot zalezny:

(i) osoba prawna, w ktérej Spotka lub dowolna z jej spétek zaleznych posiada,
na mocy umowy zawartej z innymi osobami uprawnionymi do wykonywania
prawa gtosu lub z innego tytutu, lub w ktérej jest uprawniona do wykonania
samodzielnie lub tacznie wiecej niz potowy gtosow na Walnym
Zgromadzeniu;

(i) osoba prawna, w ktdérej Spdtka lub dowolna z jej spétek zaleznych jest
wspolnikiem lub Akcjonariuszem, oraz wobec ktorej Spoétka lub dowolna z jej
spotek zaleznych posiada, samodzielnie lub tgcznie prawo do powotywania i
odwotywania wiecej niz potowy czionkéw zarzadu lub czionkéw rady
nadzorczej danej osoby prawnej, niezaleznie od tego, czy jest to wynikiem
umowy zawartej z innymi osobami uprawnionymi do wykonywania prawa
gtosu, nawet jezeli wszystkie osoby posiadajgce prawo gtosu oddadzg gtos.

ROZDZIAL 1l
Firma Spoélki. Siedziba Spoétki. Przedmiot dziatalnosci

Artykut 2. Firma i siedziba Spoftki
2.1. Spoétka dziata pod firmg: Ronson Europe N.V.
2.2. Siedziba Spotki miesci sie w Rotterdamie.
Artykut 3. Przedmiot dziatalnosci
3.1.  Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

a. udziat w spoétkach polskich i europejskich prowadzacych dziatalnos¢ deweloperska i
handlowg oraz inne dziatania komercyjne zwigzane z nieruchomosciami i
dziedzinami pokrewnymi;

b. tworzenie spotek, nabywanie udziatéw, zarzgadzanie i uczestniczenie w innych
spotkach i przedsiebiorstwach;

C. nabywanie, zbywanie, zarzadzanie i wykorzystywanie nieruchomos$ci i innego
mienia, w tym patentdw, znakow, licencji, zgdéd i innych praw wtasnosci
przemystowej;

d. $Swiadczenie ustug administracyjnych, technicznych, finansowych lub zarzadczych

na rzecz innych spoétek, oséb lub przedsigbiorstw;

e. zacigganie i/lub udzielanie pozyczek pienieznych, dziatanie w charakterze
poreczyciela lub gwaranta lub w innym charakterze, oraz zacigganie zobowigzan
samodzielnie i facznie lub w inny sposdb wraz z innymi osobami lub w ich imieniu,

powyzsze nalezy interpretowaC w najszerszym mozliwym znaczeniu, niezaleznie od tego czy
dziatania te sg prowadzone we wspétpracy z osobami trzecimi, oraz przy zatozeniu wigczenia
wszelkich dziatan i czynnosci zwigzanych bezposrednio lub posrednio z przedmiotem dziatalnosci, o
ktdrym mowa powyze;j.



ROZDZIAL Il
Kapitat i Akcje. Odcinek zbiorowy akcji

Artykut 4. Kapitat docelowy

4.1.

4.2
43.
4.4.

4.5.

Kapitat docelowy wynosi szesnascie milionéw EUR (16.000.000 EUR) i dzieli sie na
osiemset milionéw (800.000.000) Akcji, o wartosci nominalnej 2 eurocenty (0,02 EUR)
kazda.

Wszystkie Akcje sg akcjami na okaziciela.
Akcje sg niepodzielne.

Akcje bedg reprezentowane przez jeden lub wiecej odcinkdéw zbiorowych akcji. Kazdy
odcinek zbiorowy akcji bedzie ztozony w ICC wyznaczonym przez zarzad.

Administrowanie odcinkiem zbiorowym akcji zostanie nieodwotalnie powierzone ICC
dziatajacej w charakterze depozytariusza odcinka zbiorowego akcji. Uchwata zarzadu w
przedmiocie zdeponowania i zarejestrowania Akcji w ICC podlega zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie.

ICC bedzie nieodwotalnie uprawniony do podejmowania wszystkich dziatan, ktére sg
wymagane w imieniu wszystkich uczestnikow, a w szczegodlnosci dokonywaé akceptaciji,
zbycia, potracania i wtgczania Akcji do odcinka zbiorowego akcji przechowywanego w
depozycie zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i rozporzadzeniami kraju, w
ktérym Akcje Spotki zostaty dopuszczone do obrotu na Rynku Regulowanym.

ROZDZIAL IV
Emisja Akcji. Akcje wlasne

Artykut 5. Emisja Akcji. Upowazniony organ Spoéftki

5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

Zgodnie z postanowieniami nastepnego paragrafu niniejszego artykutu Spétka emituje
Akcje wylgcznie na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia lub innego organu
korporacyjnego, ktory zostat uprawniony do takiego dziatania na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia na czas okre$lony nie dtuzszy niz pie¢ lat. Powyzsze uprawnienie musi
okreslac takze liczbe Akgiji, ktére mogg zosta¢ wyemitowane.

Uprawnienie moze zostaC kazdorazowo przediuzone na okres nie dtuzszy niz piec lat.
Uprawnienie nie podlega odwotaniu, chyba ze postanowiono inacze;j.

Zarzad, pod warunkiem uzyskania zgody rady nadzorczej, uprawniony jest do podjecia
uchwaly o emisji Akcji przez okres pieciu lat, ktory uptywa w 2011 (dwa tysigce
jedenastym) roku, przy czym kazda emisja nie moze dotyczy¢ wiecej niz dwudziestu pieciu
procent (25%) kapitatu zaktadowego istniejagcego bezposrednio przed dang emisjg, a
taczna maksymalna liczba wszystkich niewyemitowanych Akcji nie bedzie wyzsza niz
okreslona obecne lub w przysztosci jako kapitat docelowy.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie emisji Akcji lub uprawnienia innego
organu do przeprowadzenia emisji Akcji podejmowane sg wytacznie na wniosek zarzadu.
Whniosek wymaga zatwierdzenia przez rade nadzorcza.

W ciagu o$miu dni od podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie emis;ji
Akcji lub uprawnienia innego podmiotu, Spotka zlozy pelny tekst uchwaly w rejestrze
handlowym, w ktérym Spétka jest zarejestrowana.

W ciagu o$miu dni po kazdej emisji Akcji Spotka powiadomi o emisji rejestr handlowy, o
ktorym mowa w poprzednim paragrafie niniejszego artykutu, podajac numer.
Postanowienia paragraféw od 1 do 5 wigcznie obowigzujg odpowiednio do przyznawania

praw do objecia Akcji lecz nie obowigzuja w stosunku do Emisji Akcji na rzecz
jakiejkolwiek osoby wykonujacej uprzednio nabyte prawa do objecia AKcji.

Artykut 6. Warunki emisji. Prawo poboru

6.1.

W razie podjecia uchwaty o emisji Akcji, ustalone zostang cena emisyjna Akcji oraz
pozostate warunki emis;ji.



6.2

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.
6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

6.13

Akcjonariuszom przystuguje prawo poboru w zwigzku z kazdg przyszig emisjg akcji
proporcjonalnie do posiadanej przez nich tacznej liczby Akcji, chyba ze Akcje pokrywane
sg wktadem niepienieznym lub emitowane sg na rzecz pracownikéw Spoiki lub spotki z
grupy Spotki.

Spoétka ogtasza emisje akcji z prawem poboru oraz termin, w ktérym prawo takie moze
zosta¢ wykonane w Dzienniku Urzedowym (‘Staatscourant’) oraz w sposob okreslony
postanowieniami artykutu 33.6.

Prawo poboru podlega wykonaniu w ciggu dwdch tygodni od ukazania sie ogtoszenia w
Dzienniku Urzedowym (‘Staatscourant) lub od daty wystania zawiadomienia do
Akcjonariuszy.

Z zastrzezeniem ponizszych paragraféw niniejszego artykutu prawa pierwokupu moga by¢
ograniczone lub wylgczone uchwata Walnego Zgromadzenia. Uchwata Walnego
Zgromadzenia o ograniczeniu lub wylgczeniu prawa poboru moze by¢ podjeta wytgcznie
na wniosek zarzadu. Wniosek podlega zatwierdzeniu rady nadzorczej. Uzasadnienie
wniosku i cena emisyjna Akcji muszg zostaC zawarte we wniosku. Prawo poboru moze
takze zostac¢ wytgczone lub ograniczone przez upowazniony organ, o kidrym mowa w art.
5.1 jezeli na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia taki organ jest upowazniony do
ograniczania lub wytgczania prawa poboru na czas okreslony nie dtuzszy niz pie¢ lat.
Powyzsze upowaznienie moze zosta¢ kazdorazowo przedtuzone na okres do pieciu lat.

Jezeli nie postanowiono inaczej upowaznienie nie moze zosta¢ odwotane.

Z chwilg wygasniecia uprawnienia organu do emisji Akcji wygasa takze jego uprawnienie
do ograniczenia lub wytaczenia prawa poboru.

Zarzad, pod warunkiem uzyskania zgody rady nadzorczej, upowazniony jest do
podejmowania uchwat o ograniczeniu lub wytaczeniu prawa poboru na okres oraz w
stosunku do procentowego udziatu Akgcji, o ktérych mowa w art. 5.2 powyzej.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie ograniczenia lub wytaczenia prawa
poboru lub upowaznienia danego organu do wykonania tych czynnosci wymaga
wiekszosci co najmniej dwoch trzecich oddanych gtosow, jezeli na Walnym Zgromadzeniu
reprezentowana jest mniej niz potowa kapitatu zaktadowego.

W ciagu o$miu dni od podjecia uchwaty Spétka zlozy peten tekst uchwaly w rejestrze
handlowym.

Jezeli w chwili emisji Akcji wydane zostanie oswiadczenie dotyczgce wartosci
podwyzszenia kapitatu lecz faktycznie mozliwa bedzie subskrypcja wytgcznie nizszej
wartosci, uwaza sie, ze subskrypcja dotyczyta nizszej wartosci jezeli mozliwos¢ taka
dopuszczajg warunki emisji.

W przypadku dokonywania przydziatéw praw do objecia Akcji Akcjonariuszom przystuguje
prawo pierwokupu. Postanowienia poprzedniego paragrafu niniejszego artykutu
obowigzujg odpowiednio przy przyznawaniu praw do objecia Akgiji.

Akcjonariuszom nie przystuguje prawo poboru w stosunku do Akcji wyemitowanych na
rzecz osoby wykonujacej prawo do nabycia Akcji, ktdre zostato jej przyznane we
wczesniejszym terminie.

Artykut 7. Platnos$¢ za Akcje. Platno$¢ w gotowce. Wkiad niepieniezny

71.

7.2.

7.3.

Z chwilg emisji kazdej akcji konieczne jest dokonanie ptatnosci jej petnej wartosci
nominalnej, a jezeli akcja obejmowana jest za wyzszg kwote, takze réznicy pomiedzy tymi
wartosciami. Mozliwe jest postanowienie, ze kwota, ktéra nie przekracza trzech czwartych
wartosci nominalnej, bedzie wymagalna dopiero gdy Spétka wezwie do jej zaptaty.

Mozliwe jest przyznanie, na mocy umowy, osobom zajmujgcym sie zawodowo
subskrypcjg Akcji na rachunek witasny, prawa do zaptaty kwoty nizszej niz warto$¢
nominalna obejmowanych przez nich Akcji, pod warunkiem Zze nie mnigj niz
dziewiecédziesiat cztery procent takiej kwoty zostanie zaptacone w gotéwce nie pozniej niz
z chwilg objecia AKcji.

Ptatnosci za Akcje nalezy dokona¢ w gotdéwce chyba, ze postanowiono o pokryciu akc;ji
wkladem niepienieznym. Platnosci w walutach obcych moga by¢é dokonywane wytacznie



74

7.5.

7.6.

7.7.

za zgodg spotki. Jezeli ptatnos¢ dokonywana jest w walucie obcej uznaje sie, ze
zobowigzanie do zaptaty zostato zaspokojone w walucie obowigzujacej w Holandii, na
ktora mozliwe jest nieograniczone przeliczenie danej waluty obcej. Podstawag dla obliczen
bedzie kurs wymiany z dnia pfatnosci. Jezeli Akcje lub Kwity Depozytowe stang sie
niezwtocznie przedmiotem notowan na gietdzie papieréw wartosciowych poza Holandia,
Spotka moze zazgda¢ dokonania pfatnosci wedtug kursu wymiany z ustalonego dnia
przypadajacego w ciggu dwoch miesiecy przed dniem faktycznego dokonania ptatnosci.

Jezeli ptatnos¢ dokonywana jest w walucie obcej wymagane jest ztozenie w rejestrze
handlowym os$wiadczenia bankowego, o ktorym mowa w art. 2:93a paragraf 2
Holenderskiego Kodeksu Cywilnego w ciggu dwoch tygodni od daty dokonania ptatnosci.

Zarzad upowazniony jest do zawarcia umowy dotyczgcej ptatnosci za Akcje w sposoéb inny
niz w gotéwce. Wkiad niepieniezny nalezy wnies¢ niezwtocznie po objeciu akcji lub po
dniu, w ktérym Spétka wezwie do dokonania lub w ktérym uzgodniona zostanie dodatkowa
ptatnos¢. Zgodnie z postanowieniami art. 2:94b paragraf 1 Holenderskiego Kodeksu
Cywilnego nalezy sporzadzi¢ opis wktadu niepienieznego, ktéry ma zosta¢ wniesiony.
Opis ten powinien by¢ zgodny ze stanem aktualnym na dzien przypadajacy nie wczesniej
niz pie¢ miesiecy przed dniem objecia Akcji lub dniem, w ktérym wezwano do dokonania
lub uzgodniono dodatkowg ptatnosé. Powyzszy opis wymaga podpisu cztonkéw zarzadu,
a jezeli ktorykolwiek z nich nie ztozy swojego podpisu nalezy taki fakt zapisa¢ i uzasadnic.

Biegty Rewident, o ktorym mowa w art. 2:393 paragraf 1 Holenderskiego Kodeksu
Cywilnego, sporzadzi sprawozdanie dotyczace opisu wktadu niepienieznego, ktoéry ma
zostac¢ wniesiony.

Postanowienia niniejszego artykutu dotyczgce opisu wktadu oraz sprawozdania Rewidenta
nie maja zastosowania do przypadkéw, o ktérych mowa w art. 2:94b paragraf 3 lub
paragraf 5 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego.

Artykut 8. Akcje wiasne

8.1.
8.2.

8.3

8.4.

8.5.

Spotce nie przystuguje prawo do dokonania zapisu na Akcje wtasne przy ich emis;ji.

Nabycie przez Spétke Akcji, ktére nie zostaty w petni optacone lub Kwitow Depozytowych
jest niewazne.

Akcje w pelni optacone lub Kwity Depozytowe nabyte przez Spoétke z naruszeniem
postanowienia paragrafu 3 niniejszego artykutu przechodzg na cztonkéw zarzadu tacznie
jednoczesnie z ich nabyciem.

Spotka uprawniona jest wytacznie do nabycia w petni optaconych Akgcji lub Kwitow
Depozytowych bez wynagrodzenia lub jezeli:

a. kapitat wtasny pomniejszony o cene nabycia jest nie mniejszy niz optacony kapitat,
w stosunku do ktérego wezwano do jego pokrycia powigekszony o kapitat rezerwowy
wymagany przepisami prawa;

b. warto$¢ nominalna Akcji lub Kwitéw Depozytowych dla Akcji w kapitale Spotki
przeznaczonych do nabycia facznie z wszystkimi Akcjami lub Kwitami
Depozytowymi bedacymi w posiadaniu Spotki i jej Podmiotdw Zaleznych tgcznie,
nie przekracza jednej dziesigtej kapitatu zaktadowego, oraz

C. upowaznienie do nabycia zostato udzielone zarzgdowi przez Walne Zgromadzenie.
Powyzsze upowaznienie pozostaje w mocy przez okres nie dluzszy niz
osiemnascie miesiecy. Walne Zgromadzenie zobowigzane jest do podania w
upowaznieniu liczby Akcji jaka moze zosta¢ nabyta, sposobu nabycia Akcji oraz
ograniczenia ceny Akcji. Upowaznienie nie jest wymagane jezeli Spotka nabycia
Akcje w swoim kapitale, ktore sg przedmiotem obrotu na Rynku Regulowanym, na
potrzeby przekazania takich Akcji na rzecz pracownikéw Spokki lub grupy Spotki
zgodnie z planem obowigzujacym wszystkich pracownikéw.

Decydujaca dla waznosci objecia Akcji bedzie wartosé kapitatu wlasnego Spétki ustalona
na podstawie ostatniego bilansu spétki, pomniejszonego o cene nabycia Akcji lub Kwitow
Depozytowych oraz wszelkie kwoty przeznaczone do podziatu z zysku lub rezerw, ktérych
ptatnos¢ przez Spotke i jej Podmioty Zalezne przypada po dniu sporzadzenia bilansu.



8.6

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

8.12.

8.13.

8.14.

Jezeli przez ponad szes¢ miesiecy od zakonczenia roku obrotowego nie zatwierdzono
Rocznego Sprawozdania Finansowego, zezwala sie na nabycie zgodne z
postanowieniami paragrafu 3 niniejszego artykutu.

Postanowienia paragraféw od 2 do 4 wigcznie niniejszego artykutu nie stosuje sie do Akc;ji
ani Kwitdw Depozytowych nabytych przez Spdtke na mocy uniwersalnego prawa
dziedziczenia (‘onder algemene titel') bez uszczerbku dla postanowien zawartych w art.
2:98a paragrafy 3 i 4 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego.

Decyzja zarzadu w sprawie objecia w petni optaconych Akgji, lub, odpowiednio, Kwitow
Depozytowych dla Akcji na mocy jakiegokolwiek szczegdlnego tytutu, zgodnie z
postanowieniami paragrafu 1 niniejszego artykulu, wymaga uprzedniej zgody rady
nadzorczej.

Spodtka nie moze udziela¢ pozyczek, poreczenia ani gwarancji cenowej na rzecz innego
podmiotu obejmujacego lub nabywajacego Akcje lub Kwity Depozytowe dla Akcji Spotki
ani dziata¢ w charakterze poreczyciela w jakikolwiek inny sposob, ani podejmowac
solidarnych lub innych zobowigzan, ktére sg dodatkowe lub podjete w imieniu innych
podmiotéw. Zakaz ten stosuje sie réwniez do Podmiotow Zaleznych Spoiki.

Powyzszy zakaz nie obowigzuje w przypadku obejmowania lub nabywania Akcji lub
kwitéw depozytowych przez pracownikéw Spétki lub Spotki grupy.

Zakazuje sie obejmowania Akcji w kapitale Spoétki z chwilg ich emisji przez lub w imieniu
Podmiotoéw Zaleznych Spétki. Podmioty Zalezne moga nabywac lub zleca¢ nabycie Akcji
lub Kwitéw Depozytowych na rachunek wtasny wytacznie w zakresie, w ktorym Spétka
uprawniona jest do nabywania Akcji wlasnych lub Kwitow Depozytowych zgodnie z
postanowieniami paragrafow od 2 do 4 wigcznie niniejszego artykutu.

Zbycie wiasnych Akcji lub Kwitow Depozytowych bedacych w posiadaniu Spoétki wymaga
uchwaly Walnego Zgromadzenia, o ile Walne Zgromadzenie nie upowaznito do tej
czynnos$ci innego podmiotu prawnego.

Spotka nie jest uprawniona do wykonywania prawa gtosu z Akcji wlasnych bedacych w
posiadaniu Spotki lub Akcji wiasnych, do ktorych Spotka posiada prawo uzytkowania lub
prawo zastawu. Prawo gtosu nie przystuguje rowniez zastawnikowi lub uzytkownikowi
Akcji wtasnych Spotki bedacych w posiadaniu Spétki, jezeli prawa te zostaty ustanowione
przez Spotke. Wykonanie prawa gtosu nie dotyczy Akcji, dla ktérych Spotka posiada Kwity
Depozytowe. Postanowienia niniejszego artykutu majg zastosowanie rowniez do Akcji oraz
Kwitébw Depozytowych bedacych w posiadaniu Podmiotu Zaleznego Ilub, do ktorych
jakikolwiek Podmiot zalezny posiada prawo uzytkowania lub zastawu.

W celu stwierdzenia, jaka czes¢ kapitatlu Spoiki jest reprezentowana lub czy dana
wiekszos¢ reprezentuje okreslong czes¢ kapitatu, nalezy odja¢ od kapitatu liczbe Akgiji,
ktore objete sg zakazem wykonania prawa gtosu.

Artykut 9. Obnizenie kapitatu

9.1.

9.2.

9.3.

Na wniosek rady nadzorczej Walne Zgromadzenie moze, stosownie do ustawowych
przepisow, podja¢ decyzje o obnizeniu kapitatu zakladowego przez umorzenie Akgji lub
obnizenie wartosci nominalnej Akcji na podstawie zmian statutu Spotki.

Podjecie uchwaly w przedmiocie obnizenia kapitalu wymaga wiekszosci przynajmniej
dwoch trzecich oddanych gtoséw jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest
mniej niz potowa kapitatu zaktadowego.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, na ktérym zostanie zgtoszony
wniosek o obnizenie kapitatu, musi okresla¢ cel takiego obnizenia oraz sposéb, w jaki
zostanie ono dokonane.

ROZDZIAL VI
Uzytkowanie. Zastaw

Artykuf 10. Uzytkowanie

10.1.

Akcjonariuszowi przystuguje prawo do ustanowienia prawa uzytkowania na jednej lub
wiecej z posiadanych Akgiji.



10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Akcjonariusz uprawniony jest do wykonywania prawa gtosu z Akgcji, na ktdrych
ustanowiono prawo uzytkowania.

Jednakze, odmiennie od postanowien poprzedniego paragrafu, prawa gtosu zostang
przyznane uzytkownikowi, jezeli tak zostanie postanowione w chwili ustanowienia prawa
uzytkowania.

Akcjonariuszowi nie posiadajgcemu prawa gtosu oraz uzytkownikowi posiadajgcemu
prawo gtosu przystuguja prawa nalezne Posiadaczom Kwitdw Depozytowych.
Uzytkownikowi nie posiadajacemu prawa gtosu przystuguja takie prawa, o ile nie zostaty
one zastrzezone w chwili ustanowienia lub cesji prawa uzytkowania.

Wszelkie prawa z Akcji do obejmowania innych Akcji powierza sie Akcjonariuszowi, ktéry
zobowigzuje sie pokry¢ wartos¢ takich akcji uzytkownikowi w zakresie, w jakim uzytkownik
posiada prawa do akcji wynikajace z prawa uzytkowania.

Artykut 11. Zastaw

11.1. Akcjonariuszowi przystuguje prawo do ustanowienia prawa zastawu na jednej lub wiecej z
posiadanych Akgiji.

11.2. Akcjonariusz posiada prawo gtosu z Akcji, na ktérych ustanowiono prawo zastawu.

11.3. Jednakze, odmiennie do postanowien poprzedniego paragrafu niniejszego artykutu, prawa
glosu moga przystugiwa¢ zastawnikowi jezeli tak zostanie postanowione w chwili
ustanowienia zastawu.

11.4. Akcjonariuszowi nie posiadajgcemu prawa gtosu oraz zastawnikowi posiadajacemu prawo
gtosu przystugujg prawa nalezne Posiadaczom Kwitéw Depozytowych. Zastawnikowi nie
posiadajgcemu prawa gtosu przystugujg takie prawa, o ile nie zostaty one zastrzezone w
chwili ustanowienia lub cesji prawa zastawu.

11.5. Zastaw moze zosta¢ ustanowiony bez zgody i bez zawiadamiania Spotki. W takim
przypadku, stosuje sie artykut 3:239 Holenderskiego Kodeksy Cywilnego, zgodnie z
ktérym uzyskanie zgody lub zawiadomienie Spotki zastapi zawiadomienie, o ktérym mowa
w paragrafie 3 tego artykutu.

11.6. W razie ustanowienia zastawu bez uzyskania zgody Spotki lub bez jej zawiadomienia,
prawa wynikajgce z postanowien niniejszego artykutu zostang powierzone zastawnikowi
jedynie po uzyskaniu zgody Spéiki lub jej powiadomieniu.

ROZDZIAL VI
Zarzad

Artykut 12. Zarzad

12.1.

Zarzad prowadzi sprawy i zarzadza Spotka, z zastrzezeniem ograniczen zawartych w
niniejszym statucie Spotki.

Artykut 13. Powofanie zarzadu

13.1.

13.2.

13.3.

134.

W skiad zarzadu wchodzi jeden Ilub wiecej dyrektoréw zarzadzajacych' A oraz,
dodatkowo, jeden lub wiecej dyrektoréw zarzadzajacych B. Rada nadzorcza okresli
dokfadng liczbe cztonkéw zarzadu oraz doktadng liczbe dyrektorow zarzadzajgcych A i B.

Czlonkéw zarzadu powotuje Walne Zgromadzenie spos$réd przynajmniej dwoch
kandydatow na kazde wolne stanowisko. Lista kandydatow sporzadzona zostanie przez
rade nadzorcza Spotki.

Nominacja kandydatow dokonana w okreslonym terminie jest wigzaca. Jednakze Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze uniewazni¢ nominacje uchwatg podjetg wiekszoscig co
najmniej dwoch trzecich gloséw oddanych za podjeciem uchwaty, reprezentujgcych wiecej
niz potowe wyemitowanego kapitatu.

O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej, cztionka zarzadu powoluje sie na
czteroletnig kadencje, przy czym oznacza to, ze okres ten wygasa nie pozniej niz z

' Uwaga tlumacza: dyrektor zarzadzajacy (executive director) bedzie w niniejszym dokumencie nazywany takze
cztonkiem zarzadu.



13.5.

13.6.

koncem Walnego Zgromadzenia, ktore odbedzie sie w czwartym roku liczac od roku
powotania cztonka zarzadu, lub, odpowiednio, w innym ustalonym dniu lub umownym
terminie zakonczenia kadencji w tym roku.

Ponowne powotanie cztonka zarzadu mozliwe jest w kazdym przypadku na czas okreslony
zgodnie z procedura, o ktérej mowa w paragrafie 4 niniejszego artykutu.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustanowi jednego z dyrektoréw zarzadzajgcych A
Dyrektorem Generalnym (,CEQ”), ktéry bedzie sprawowat funkcje prezesa zarzadu. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze réwniez ustanowi¢ jednego z dyrektoréw
zarzadzajacych A Dyrektorem Finansowym (,CFO”) oraz moze przypisa¢ inne funkcje
pozostatym dyrektorom zarzadzajacym A lub dyrektorom zarzadzajacym B.

Artykuf 14. Zawieszenie w obowigzkach i odwofanie cztonkéw zarzadu

14.1.

14.2.

14.3.

Walne Zgromadzenie ma prawo zawiesi¢ w obowigzkach czionka zarzadu lub go odwotaé
w dowolnej chwili. Jezeli projekt uchwaty w przedmiocie zawieszenia w obowigzkach lub
odwotania cztonka zarzadu nie zostat zgtoszony przez rade nadzorczg, wéwczas uchwata
w przedmiocie zawieszenia w obowigzkach lub odwotania cztonka zarzgdu moze zosta¢
podeta wiekszoscig nie mniej niz dwoéch trzecich glosow oddanych, reprezentujgcych
wiecej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

Rada nadzorcza ma réwniez prawo zawiesi¢ w obowigzkach czionka zarzgadu lub go
odwota¢ w dowolnej chwili. Zawieszenie w obowigzkach moze zosta¢ w kazdej chwili
odwotane przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty podjetej wigkszoscig nie mniej
niz dwoch trzecich gtoséw oddanych, reprezentujgcych wiecej niz potowe wyemitowanego
kapitatu.

Kazde zawieszenie w obowiazkach czionka zarzadu moze by¢ przedtuzone raz lub wiece;j
razy, lecz taczny okres zawieszenia nie moze by¢ dtuzszy niz trzy miesigce. Zawieszenie
w obowiagzkach wygasa z uptywem jego okresu, o ile nie podjeto uchwaty w przedmiocie
zniesienia zawieszenia lub odwotania danego cztonka zarzadu.

Artykut 15. Wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

W Spétce obowigzujg zasady wynagradzania czlonkdéw zarzadu. Zasady wynagradzania
przyjmuje Walne Zgromadzenie na wniosek rady nadzorczej. Zasady wynagradzania
obejmujg co najmniej paragrafy okreslone w art. od 2:383c do 2:383e wigcznie
Holenderskiego Kodeksu Cywilnego.

Spdétka jest zobowigzana do przediozenia radzie pracownikéw, jezeli taka zostata
powotana w Spéice, zasad wynagradzania w formie pisemnej, jednoczesnie z
przedtozeniem ich do oceny Walnemu Zgromadzeniu.

Wynagrodzenia i inne warunki zatrudnienia kazdego z czionkéw zarzadu ustala rada
nadzorcza kierujgc sie zasadami wynagradzania.

Plany przewidujace wynagradzanie cztionkéw zarzadu w formie Akcji lub praw do objecia
Akcji muszg by¢ przedstawione przez rade nadzorczg do zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie. Projekt takiego planu musi okresla¢ przynajmniej liczbe Akcji lub praw do
objecia Akcji, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom zarzadu oraz okreslac, ktére
kryterium nalezy zastosowac przy przydziale $wiadczenia lub jego zmianie.

Raz w roku rada nadzorcza sporzadza sprawozdanie dotyczace wynagrodzen zawierajgce
opis sposobu realizacji zasad wynagradzania w roku poprzednim oraz opis zasad
wynagradzania, ktore rada nadzorcza planuje wprowadzi¢ w nastepnym i kolejnych latach
obrotowych.

Artykut 16. Procedura decyzyjna. Podziat obowigzkéw

16.1.

16.2.

Posiedzenia zarzadu odbywajg sie tak czesto, jak dowolny czionek zarzadu uzna to za
konieczne.

Kazdemu z cztonkéw zarzadu przystuguje jeden glos na posiedzeniu zarzadu. Wszystkie
uchwaly zarzadu wymagajg bezwzglednej wiekszosci gtoséw, chyba ze powotany zostat
jeden albo dwdéch dyrektoréw zarzgdzajacych B, kiedy to uchwaty dotyczace nabywania
nieruchomosci podejmowane sa przez zarzad bezwzgledng wiekszoscia oddanych
gtosow, wigcznie z gtosem za wszystkich dyrektorow zarzadzajgacych B.



16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

Czlonek zarzadu moze udzieli¢ pisemnego petnomocnictwa innemu cztonkowi zarzadu do
reprezentowania go na posiedzeniu zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem, pod warunkiem, ze uchwata
zostanie podjeta na pismie i odbierze sie gtosy od wszystkich cztonkéw zarzadu.

Za zgodg rady nadzorczej zarzad moze uchwali¢ regulamin obowigzujgcy w stosunku do
podejmowania decyzji.

Zarzad moze dokona¢ podziatu obowigzkéw miedzy swoich cztonkdw okreslajac
szczegotowo obowigzki przydzielone kazdemu z jego czionkéw. Podziat obowigzkow
wérdd czionkdéw zarzadu wymaga zatwierdzenia przez rade nadzorcza.

Bez uszczerbku dla postanowien art. 18.5, czlonek zarzadu nie bedzie uczestniczyt w
dyskusji ani procesie decyzyjnym dotyczacym transakcji, w zwigzku z ktérg istnieje konflikt
interesdw pomiedzy danym cztonkiem a Spotka.

Artykut 17. Organ reprezentujacy Spotke. Konflikt interesow

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

Organem upowaznionym do reprezentacji Spotki jest zarzad. Prawo do reprezentowania
Spotki majg rowniez dwaj cztonkowie zarzadu dziatajgcy tacznie, sposrdd ktorych, jezeli co
najmniej jeden z dyrektorow zarzgdzajgacych B zostat powotany, przynajmniej jeden bedzie
dyrektorem zarzadzajacym B.

Zarzad moze powotywaC osoby na stanowiska kadry kierowniczej i udziela¢ im
petnomocnictwa ogolnego lub szczegdlnego. Kazda z takich oséb moze reprezentowac
Spétke w zakresie objetym petnomocnictwem. Stanowiska czionkéw kadry kierowniczej
okresla zarzad.

W przypadku wystgpienia konfliktu intereséw pomiedzy czionkiem zarzadu a Spotka
wynikajacym z faktu, ze czionek zarzadu jako osoba prywatna zawrze umowe lub bedzie
strong postepowania (prawnego) pomiedzy nim a Spoétkg, Spoétka reprezentowana bedzie
przez jednego z pozostatych cztionkdw zarzadu, a pod innymi wzgledami nie naruszajac
postanowien artykutu 17.1. Jezeli nie ma innych czionkdow zarzadu, rada nadzorcza
powota osobe, ktdra wykonywata bedzie powyzsze zadania. Osobg tg moze by¢ czionek
zarzadu, ktéry ma konflikt intereséw.

We wszystkich innych przypadkach konfliktu intereséw zaistniatych miedzy Spoétka a
czlonkiem zarzadu, Spétke moze reprezentowac taki czionek zarzadu bez uszczerbku dla
postanowien artykutu 17.1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ma prawo powotac jedng lub wiecej oséb w tym celu
w dowolnym czasie.

Artykut 18. Zatwierdzenie uchwaf zarzadu

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

Przynajmniej raz w roku Zarzad zobowiazany jest do przedktadania Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia strategii opracowanej w celu osiggniecia celéw operacyjnych i finansowych
Spotki, oraz, jezeli bedzie to konieczne, parametrow zastosowanych w odniesieniu do
takiej strategii.

Rada nadzorcza moze zastrzec, ze okreslone uchwaty Zarzadu wymagaja zatwierdzenia
przez rade nadzorczg. Takie uchwaty zostang szczegotowo okreslone, a Zarzad otrzyma
stosowne zawiadomienie na piSmie. Brak zatwierdzenia wydanego przez rade nadzorczg
nie bedzie mial wptywu na zakres upowaznienia zarzgdu ani jej czionkéw do
reprezentowania Spotki.

Zarzad musi dziata¢ zgodnie z wszelkimi wskazéwkami okreslajgcymi ogdlne zasady
polityki finansowej, socjalnej i gospodarczej Spoétki (w tym polityki strategicznej, ryzyka
ogodlnego i finansowego oraz systemu zarzadzania i kontroli), jak réwniez polityki
zatrudnienia opracowanych przez rade nadzorcza.

Bez uszczerbku dla pozostatych postanowien Statutu Spotki, zgody Walnego
Zgromadzenia wymagajg decyzje zarzadu, ktérych celem jest wprowadzenie istotnych
zmian w tozsamosci lub charakterze Spotki lub jej przedsiebiorstwa, a w szczegdlnosci:

a. zbycie przedsiebiorstwa Spdiki lub jego istotnej czesci na osobe trzecig;
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18.5.

b. nawigzanie lub rozwigzanie dlugoterminowej wspotpracy Spotki lub Podmiotu
Zaleznego Spdtki z innym podmiotem prawnym lub inng spotkg lub wspotpracy w
charakterze komplementariusza w spofce komandytowej lub w charakterze
wspolnika spotki ponoszacego petna odpowiedzialno$c¢, jezeli wspotpraca ta ma
istotne znaczenie dla Spotki lub

C. nabycie lub zbycie udziatu w kapitale spotki o wartosci rownej lub wiekszej niz jedna
trzecia wartosci majatku podanej w bilansie i notach wyjasniajacych, lub, jezeli
spotka sporzadza skonsolidowany bilans, wartosci podanej w bilansie
skonsolidowanym i notach wyja$niajgcych, zgodnie z ostatnim zatwierdzonym
Rocznym Sprawozdaniem Finansowym Spéiki.

Decyzje o przeprowadzeniu transakcji, w odniesieniu do ktérej istnieje konflikt intereséw
dotyczacy cztonkéw zarzadu i/lub czionkéw rady nadzorczej, a kiéra ma istotne znaczenie
dla Spokki, lub danego czionka zarzadu lub czionka rady nadzorczej, wymagaja zgody
rady nadzorczej. Uchwata w przedmiocie wyrazenia zgody w sprawie, o ktérej mowa
powyzej wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych, przy czym co najmniej
jeden niezalezny czionek rady nadzorczej, o ktérym mowa w art. 20.2 musi gtosowac¢ za
podjeciem uchwaty.

Artykut 19. Nieobecnosc lub niezdolnosé¢ do dziatania

19.1.

Jezeli czionek zarzadu jest nieobecny lub niezdolny do dziatania pozostali cztonkowie
zarzadu przejma obowiazki zwigzane z zarzadzaniem Spoétka. Jezeli jedyny czionek lub
wszyscy czionkowie zarzgdu sg nieobecni lub niezdolni do dziatania, wéwczas rada
nadzorcza wyznaczy osobe, ktdra bedzie tymczasowo wykonywac obowigzki zwigzane z
zarzgdzaniem Spodtka.

ROZDZIAL VI
Rada nadzorcza

Artykut 20. Liczba czfonkow rady nadzorczej

20.1.

20.2.

Rada nadzorcza sktada sie z co najmniej trzech (3), a maksymalnie z siedmiu (7)
cztonkdw, z ktérych co najmniej dwoch (2) czionkéw jest niezaleznych.

Czlonka rady nadzorczej uznaje sie za niezaleznego, jezeli spetnia ponizsze kryteria
niezaleznosci. Kryteria niezaleznosci dotyczg cztonka rady nadzorczej lub jego matzonka,
zarejestrowanego partnera lub innego towarzysza zycia, przysposobionego dziecka,
krewnego lub powinowatego do drugiego stopnia pokrewienstwa, ktory:

a. jest lub byt pracownikiem lub cztonkiem zarzadu Spotki (w tym Podmiotu
powigzanego) w ciagu pieciu lat poprzedzajacych powotanie danego czionka rady
nadzorczej;

b. otrzymuje wynagrodzenie pieniezne od Spoiki, lub spétki z nig stowarzyszonej, inne

niz wynagrodzenie wyptacane z tytutu wykonywania pracy w funkcji cztonka rady
nadzorczej oraz wykraczajace poza zwykty zakres dziatalnosci Spotki;

C. utrzymywat istotne kontakty biznesowe ze Spdtka, lub Spoétkg stowarzyszong, w
roku poprzedzajgcym powotanie na cztonka rady nadzorczej. Dotyczy to réwniez
sytuacji, gdy cztonek rady nadzorczej, lub spodtka, ktorej jest akcjonariuszem,
wspolnikiem, partnerem lub doradca $wiadczyta ustugi doradcze na rzecz Spotki (w
charakterze konsultanta, zewnetrznego doradcy, notariusza oraz adwokata lub
radcy prawnego), jak réwniez sytuacje, gdy cztonek rady nadzorczej zasiada
rébwnoczesnie w zarzadzie banku, z ktérym faczy Spotke wieloletnia i istotna
wspotpraca lub w ktérym jest zatrudniony;

d. jest cztonkiem zarzadu Spoiki, w ktdrej czionek zarzadu Spotki, nad ktorg sprawuje
nadzor, jest czionkiem rady nadzorczej;

e. posiada co najmniej pie¢ procent Akcji w Spotce (wiacznie z Akcjami bedacymi w
posiadaniu osoéb fizycznych lub prawnych, z ktérymi wspétpracuje na mocy
wyrazonej lub dorozumianej umowy zawartej na pismie lub ustnie);
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f. jest czionkiem zarzadu lub rady nadzorczej — lub przedstawicielem o innym
charakterze — lub jest pracownikiem podmiotu posiadajagcego co najmniej piec
procent Akcji Spotki; lub

g. zarzadzat tymczasowo Spotkg w okresie ostatnich dwunastu miesiecy, z powodu
nieobecnosci cztonkdw zarzadu lub braku mozliwosci wykonywania przez nich
obowigzkow.

Artykut 21. Powolywanie

21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

21.6.

21.7.

21.8.

21.9.

21.10.

21.11.

Czionkéw rady nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie sposrod kandydatow, ktorych
liste sporzadza rada nadzorcza Spokki, i ktdra zawiera nie mniej niz dwéch kandydatéw na
kazde wolne stanowisko, wybranych zgodnie z profilem, o ktérym mowa w paragrafie 3
niniejszego artykutu.

Nominacja kandydatéw dokonana w wyznaczonym terminie bedzie wigzaca. Jednakze
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze uniewazni¢ nominacje uchwatg podjeta
wiekszoscig nie mniej niz dwoch trzecich gloséw oddanych za podjeciem uchwaty,
reprezentujgcych wiecej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

Rada nadzorcza opracuje profil dotyczacy liczby cztonkéw i sktadu, biorac pod uwage
rodzaj prowadzonej dziatalnosci, prowadzone dziatania i wymagang wiedze i
doswiadczenie cztonkow rady nadzorczej.

O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej, cztonkowie rady nadzorczej powotywani
sg na czteroletnig kadencje, przy czym kadencja wygasa nie pdzniej niz z koncem
Walnego Zgromadzenia, ktére ma odby¢ sie w czwartym roku liczac od roku powofania
cztonka rady nadzorczej, lub, odpowiednio, w innym ustalonym dniu lub umownym
terminie zakonczenia kadencji w danym roku.

Po zakonczeniu pierwszej czteroletniej kadenciji, cztonkowie rady nadzorczej mogg zostac
wybrani ponownie jedynie dwukrotnie na peten okres czterech lat, zgodnie z paragrafem
214.

Jezeli przedstawiana jest rekomendacja kandydata na cztonka rady nadzorczej zawiera
ona nastepujgce dane: wiek, zawod, warto$¢ Akcji posiadanych przez kandydata w
kapitale Spotki oraz jego aktualne i poprzednie stanowiska o ile sg istotne ze wzgledu na
wykonywanie obowigzkéw czionka rady nadzorczej. Nalezy rowniez wymieni¢ podmioty
prawne, w ktérych kandydat zasiada w radzie nadzorczej, a jezeli sg to podmioty
wchodzgce w skiad tej samej grupy, wystarczy podaé nazwe grupy spotek. Kazdag
rekomendacje dla danego kandydata, ktory ma zosta¢ powotany na czionka rady
nadzorczej po raz pierwszy lub kolejny, nalezy uzasadni¢. Przy powotaniu na kolejng
kadencje bierze sie pod uwage dotychczasowg dziatalnos¢ w radzie.

Rada nadzorcza moze powofa¢ jednego ze swoich cztonkdw na przedstawiciela rady
okreslajac okres takiego powotania. Powotanie to ma charakter jedynie tymczasowy.
Przedstawiciel rady pozostaje cztonkiem rady nadzorcze;.

Bez uszczerbku dla obowigzkow i zakresu odpowiedzialnosci cztonkéw rady nadzorczej i
jej poszczegdlnych czionkow, przedstawiciel rady bedzie w imieniu rady nadzorczej
utrzymywat czestsze kontakty z zarzadem odnosnie spraw Spédtki. Przedstawiciel rady
nadzorczej swiadczy zarzagdowi pomoc doradcza.

Rada nadzorcza moze utworzy¢, bez uszczerbku dla swoich obowigzkow, jeden lub wiecej
komitetow sposrod swoich czionkow, ktérym powierzone zostang zadania okreslone przez
rade nadzorcza.

Rada nadzorcza powota przewodniczacego rady oraz moze powotac jej
wiceprzewodniczgcego sposrod swoich czionkow.

Sekretarza Spétki powotuje i odwotuje zarzad, niezaleznie od tego czy bedzie to miato
miejsce na wniosek rady nadzorczej lub z inicjatywy innych oséb, po uzyskaniu stosowne;j
zgody rady nadzorcze;j.

Artykut 22. Zawieszanie w obowiazkach i odwofywanie cztonkéw rady nadzorczej.

22.1.

Walne Zgromadzenie ma prawo zawiesi¢ w obowigzkach cztonka rady nadzorczej lub go
odwota¢ w dowolnym terminie. Jezeli projekt uchwaty w przedmiocie zawieszenia w
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22.2.

obowigzkach lub odwotania cztonka rady nadzorczej nie zostat zgtoszony przez rade
nadzorcza, wéwczas uchwata w przedmiocie zawieszenia w obowigzkach lub odwotania
cztonka rady nadzorczej moze zosta¢ podjeta wiekszoscig nie mniej niz dwoch trzecich
gtoséw oddanych, reprezentujgcych wiecej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

Czlonkowie rady nadzorczej odwolywani sg okresowo zgodnie z harmonogramem
opracowanym przez Walne Zgromadzenie. Istnieje mozliwos¢ ponownego powofania do
rady nadzorczej osoby, ktorg odwotano w powyzszy sposob.

Artykut 23. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej

23.1.

23.2.

Polityke wynagrodzen cztonkéw rady nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie na wniosek
rady nadzorczej. Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej nie jest uzaleznione od
wynikéw Spétki oraz nie przewiduje sie przydziatu Akgcji lub praw do objecia Akcji z tytutu
sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ma prawo do przyznania dodatkowego
wynagrodzenia cztonkom komitetéw z tytutu czynnosci przez nich wykonywanych.

Artykut 24. Obowiazki i uprawnienia

24.1.

24.2.

24.3.

244,

245,

24.6.

Obowigzkiem rady nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem zasad
obowigzujacych zarzad oraz nad prowadzeniem spraw Spotki oraz jej podmiotéw
stowarzyszonych. Jej zadaniem jest doradzanie zarzadowi. Podczas wykonywania swoich

podmiotéw stowarzyszonych.

Rade nadzorcza w jej obowigzkach wspiera Sekretarz Spotki. Sekretarz Spoétki zapewnia
przestrzeganie obowiazujacych procedur oraz prowadzenie dziatah w zgodzie z
ustawowym zakresem obowigzkéw i z obowiazkami okreslonymi w Statucie Spodiki.
Zadaniem Sekretarza Spotki jest wsparcie dla przewodniczacego rady nadzorczej w
prowadzeniu spraw rady nadzorczej (w zakresie informacji, programu dziatania, oceny,
szkolen itp.).

Rada nadzorcza moze dokona¢ podziatu obowigzkéw miedzy swoich cztonkow okreslajac
szczegotowo obowigzki przydzielone kazdemu z jej cztonkdw.

Obowigzkiem zarzadu jest terminowe przekazywanie radzie nadzorczej informacji, ktérych
poznanie jest konieczne do wykonywania obowigzkéw przez rade.

Co najmniej raz w roku zarzad obowigzany jest przedstawia¢ radzie nadzorczej
sporzadzony na pismie ogdlny zarys zasad polityki finansowej, socjalnej i gospodarczej
Spotki (w tym polityki strategicznej, ryzyka ogdlnego i finansowego oraz systemu
zarzadzania i kontroli), jak rowniez polityki zatrudnienia.

Czionkom rady nadzorczej zostanie umozliwiony dostep do obiektow i terendw Spotki oraz
beda oni upowaznieniu do badania prowadzonych przez Spétke ksiag i akt oraz innych
nosnikéw danych znajdujacych sie w Spétce. W tym celu rada nadzorcza moze powotac
jedng lub wiecej oséb sposrod swego grona lub rzeczoznawce. Radzie nadzorczej
przystuguje prawo do korzystania z ustug rzeczoznawcéw takze w innych sytuacjach.

Artykut 25. Procedura decyzyjna.

251.

252.

253

254.

255.

Posiedzenia rady nadzorczej odbywaja sie tak czesto, jak jest to konieczne wedtug
uznania dowolnego cztonka rady nadzorczej lub cztonka zarzadu.

Kazdemu z czionkéw rady nadzorczej przystuguje jeden glos na posiedzeniu rady
nadzorczej. Wszystkie uchwaty rady nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow.

W przypadku gdy gtosy roztozg sie rownomiernie, przewodniczgcemu nie przystuguje
prawo podjecia decyzji rozstrzygajace;.

Bez uszczerbku dla postanowien art. 18.5, cztonek rady nadzorczej nie uczestniczy w
dyskusji ani podejmowaniu decyzji dotyczacych transakcji, w zwigzku z ktdrg istnieje
konflikt intereséw pomiedzy danym cztonkiem a Spotka.

Czlonek rady nadzorczej moze udzieli¢ pisemnego petnomocnictwa innemu cztonkowi
rady nadzorczej do reprezentowania go na posiedzeniu rady nadzorczej.
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256.

25.7.

25.8.

25.9.

Rada nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem, pod warunkiem, ze
uchwata zostanie podjeta na pismie i odbierze sie gtosy od wszystkich cztonkéw rady
nadzorczej.

Rada nadzorcza ma prawo do przyjecia regulaminu obowigzujagcego w stosunku do
podejmowanych decyzji.

Posiedzenia rady nadzorczej odbywajg sie tak czesto, jak czesto rada nadzorcza lub
zarzad uznajq to za konieczne.

Posiedzeniom rady nadzorczej przewodniczy przewodniczacy rady nadzorczej.

ROZDZIAL VIII
Sprawozdania finansowe. Zyski

Artykut 26. Rok obrotowy. Sporzadzanie Rocznego Sprawozdania Finansowego

26.1.
26.2.

26.3.

26.4.

Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

W ciggu pieciu miesiecy od konca roku obrotowego Spdéiki zarzad zobowigzany jest do
sporzadzenia Rocznego Sprawozdania Finansowego Spoétki o ile, w szczegdlnych
okolicznosciach, okres ten nie ulegnie wydiuzeniu za zgoda Walnego Zgromadzenia o
maksymalnie sze$¢ miesiecy.

Roczne sprawozdanie finansowe wymaga podpisu wszystkich czionkéw zarzadu i
czlonkéw rady nadzorczej, w razie braku ktéregokolwiek z podpiséw, nalezy odnotowac
ten brak i podac jego przyczyny.

Rada nadzorcza jest uprawniona do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu wstepnej
opinii 0 Rocznym Sprawozdaniu Finansowym.

Artykut 27. Biegty Rewident

27.1.

27.2.

27.3.

274.

27.5.

27.6.

Zewnetrznego Biegtego Rewidenta powotuje Walne Zgromadzenie. Jezeli Walne
Zgromadzenie nie wyznaczy Biegtego Rewidenta, prawo to przechodzi na rade nadzorcza,
a w przypadku, gdy rada nadzorcza nie wyznaczy Biegtego Rewidenta, prawo to
przechodzi na zarzad.

Rada nadzorcza przedstawi propozycje kandydata na Biegtego Rewidenta, a zarzad wraz
z Komisjg Rewizyjna, jezeli zostata powofana, wypowiedzg sie w przedmiocie tej
nominacji.

Wynagrodzenie zewnetrznego Biegtego Rewidenta, oraz wskazowki dotyczace
Swiadczenia ustug niezwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych wymagajg
zatwierdzenia przez rade nadzorczg po zasiegnieciu przez nig opinii komisji rewizyjnej,
jezeli zostata powotana, oraz po konsultacjach z zarzadem.

Biegty Rewident zobowigzany jest do przedstawienia wynikow badania Rocznego
Sprawozdania Finansowego radzie nadzorczej oraz zarzadowi.

Biegty Rewident przedstawi wyniki badania w opinii stwierdzajgcej czy Roczne
Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w sposob prawidiowy i rzetelny.

Walnemu Zgromadzeniu przystuguje prawo do przestuchania Biegtego Rewidenta w
kwestii rzetelnosci Rocznego Sprawozdania Finansowego. W zwigzku z powyzszym,
zewnetrzny Biegly Rewident weZzmie udziat w Walnym Zgromadzeniu i bedzie on
uprawniony do zabrania gtosu.

Artykut 28. Przedstawienie Rocznego Sprawozdania Finansowego Akcjonariuszom.

28.1.

28.2.

Dostepnosé. Przyjecie Rocznego Sprawozdania Finansowego

Roczne Sprawozdanie Finansowe zostanie ziozone w biurze Spétki w celu udostepnienia
go Akcjonariuszom oraz Posiadaczom Kwitéw Depozytowych w terminie okreslonym w art.
26.2. W tym samym terminie zarzad ztozy roczny raport z dziatalno$ci Spoftki.

Spodtka spowoduje, ze Roczne Sprawozdanie Finansowe, wstepna opinia rady nadzorczej,
jezeli zostata wydana, oraz dodatkowe dokumenty, ktdre nalezy dotgczyé stosownie do
art. 2:392 paragraf 1 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego beda dostepne w biurze Spotki
od dnia, w ktérym wystane zostanie zawiadomienie o zwotaniu walnego zgromadzenia.
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28.3.

28.4.

28.5.

Akcjonariusze oraz Posiadacze Kwitow Depozytowych mogg zapozna¢ sie z
dokumentami, o ktérych mowa powyzej w siedzibie Spodtki i mogg rowniez bezptatnie
otrzymac kopie powyzszych dokumentow.

Jezeli istnieje obowiazek publikacji tych dokumentow po ich zatwierdzeniu, dowolna osoba
ma prawo do ich zbadania i w tym celu moze uzyska¢ egzemplarz dokumentéw po
koszcie ich powielenia. Prawo to wygasa z chwilg ztozenia dokumentow w rejestrze
handlowym.

Roczne Sprawozdanie Finansowe podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. W
celu zatwierdzenia Rocznego Sprawozdania Finansowego, Walne Zgromadzenie winno
zapozna¢ sie z opinig Biegtego Rewidenta, o ktérej mowa w art. 27.4, chyba ze w
informacjach dodatkowych podano prawne uzasadnienie braku takiej opinii Biegtego
Rewidenta.

Postanowienia zawarte w niniejszym Statucie Spotki odnosnie rocznego sprawozdania z
dziatalnosci oraz informacji dodatkowych zgodnie z art. 2:392 paragraf 1 Holenderskiego
Kodeksu Cywilnego nie obowigzujg jezeli Spoétka jest czlonkiem grupy a art. 2:396
paragraf 6 zdanie 1 lub art. 2:403 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego dotyczg Spotki.

Artykuf 29. Publikacja rocznego sprawozdania finansowego

29.1.

29.2.

29.3.

Spotka zobowigzana jest do opublikowania Rocznego Sprawozdania Finansowego w
ciggu osmiu dni od ich zatwierdzenia. Obowiazek publikacji zostanie spetniony z chwilg
ztozenia sprawozdan w jezyku holenderskim, a jezeli wersja w jezyku holenderskim nie
istnieje, we francuskiej, niemieckiej lub angielskiej wersji jezykowej, w rejestrze
handlowym. Na sprawozdaniu zlozonym zgodnie z powyzszg instrukcjg winna widnie¢
data jego zatwierdzenia. Wymagana jest réwniez publikacja sprawozdania finansowego w
kazdym panstwie, w ktérym Akcje Spotki sa dopuszczone do obrotu na Rynku
Regulowanym.

Jezeli Roczne Sprawozdanie Finansowe nie zostanie zatwierdzone w ciggu dwdch
miesiecy po uptywie ustawowego terminu, zarzad niezwtocznie spowoduje publikacje
Rocznego Sprawozdania Finansowego w trybie okreslonym w paragrafie 1 niniejszego
artykutu, a na Rocznym Sprawozdaniu Finansowym winna widnie¢ wzmianka, ze nie
zostato ono jeszcze zatwierdzone.

Obowigzek publikacji w tym samym trybie oraz tej samej wersji jezykowej dotyczy rowniez
rocznego sprawozdania z dziatalno$ci oraz informacji dodatkowych, ktérych dotaczenie do
sprawozdania wymagane jest zgodnie z art. 2:392 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego.
Poza informacjami, o ktérych mowa w art. 2:392 paragraf 1 podpunkty (a), (c), (f) i (9)
Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, powyzszy zapis nie ma zastosowania, jezeli
dokumenty zostaty ztozone w siedzibie Spotki i udostepnione do wgladu, a kopie catosci
dokumentéw lub ich fragmentdw mogg zosta¢é wydane na zyczenie po koszcie ich
powielenia, a Spotka zgtosi to w rejestrze handlowym.

Artykut 30. Zyski

30.1.

30.2.

30.3.

30.4.

Po uzyskaniu zgody rady nadzorczej, zarzad okresli, jaka cze$¢ zysku — dodatniego salda
rachunku zyskéw i strat — zostanie zatrzymana. Po odjeciu cze$ci zatrzymanej, pozostata
czes¢ zysku, o ile nie zostanie zatrzymany caty zysk, bedzie pozostawiona do dyspozyc;ji
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podja¢é decyzje w przedmiocie
zatrzymania catosci lub czesci tej pozostatej czesci zysku. Uchwata w sprawie wypfaty
dywidendy zostanie poddana pod gtosowanie w innym paragrafie porzadku obrad.

Spotce przystuguje prawo do dokonania podziatu zysku jedynie w takim zakresie, w jakim
kapitat wlasny przekracza wptacony kapitat powiekszony o rezerwy, ktorych utrzymanie
wymagane jest przepisami prawa.

Dywidenda zostanie wyptacona po zatwierdzeniu Rocznego Sprawozdania Finansowego,
z ktérego wynikac bedzie, ze wyptata dywidendy jest mozliwa.

Na wniosek zarzadu, ktory wymaga zatwierdzenia przez rade nadzorcza, Walne
Zgromadzenie zdecyduje, miedzy innymi, o (i) sposobie wyptaty w przypadku ptatnosci w
gotéwcee (ii) dacie oraz (iii) adresie lub adresach miejsc, w ktdérych bedzie miata miejsce
wyptata dywidendy.
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30.5.

30.6.

30.7.

30.8.

30.9.

30.10.

30.11.
30.12.

Zarzadowi przystuguje prawo, pod warunkiem wyrazenia zgody przez rade nadzorcza, do
podjecia decyzji w przedmiocie wyptaty zaliczki na poczet dywidendy stosownie do
zastrzezenia, o ktéorym mowa w paragrafie 2 niniejszego artykutu, na podstawie
sroédrocznego bilansu.

Bilans okresowy bedzie odzwierciedla stan aktywow i pasywow na dzien przypadajacy nie
wczesniej niz pierwszego dnia trzeciego miesigca poprzedzajacego miesigc publikacji
uchwaly o podziale zysku. Zostanie on sporzadzony zgodnie z ogolnie przyjetg
metodologig wyceny. Kwoty, ktorych zatrzymanie wymagane jest przepisami prawa, bedg
uwzglednione w powyzszym bilansie. Bilans okresowy wymaga podpisu wszystkich
cztonkéw zarzadu i cztonkéw rady nadzorczej, a w razie braku ktéregokolwiek z podpiséw,
nalezy odnotowac tenze brak i poda¢ jego przyczyny.

Spotka ztozy bilans okresowy w rejestrze handlowym w ciggu osmiu dni od dnia publikac;ji
uchwaty o podziale zysku.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate, stosownie do zastrzezenia, o ktébrym mowa w
paragrafie 2 niniejszego artykutu, na wniosek zarzadu oraz pod warunkiem zatwierdzenia
tego wniosku przez rade nadzorcza, w sprawie podzialu zysku z rezerwy, kiorej
utrzymanie nie jest wymagane przepisami prawa.

Ptatnosci gotéwkowe zwigzane z Akcjami, jezeli i o ile dywidenda jest ptatna poza
terytorium Holandii, bedg dokonywane w walucie panstwa, w ktérym Akcje sa notowane
oraz zgodnie z obowigzujacym prawem i regulacjami kraju, w ktérym akcje zostaly
dopuszczone do notowan na Rynku Regulowanym. Jezeli waluta ta jest inna niz prawny
srodek ptatniczy w Holandii, kwoty do wyplaty podlegajg przeliczeniu wedtug kursu
wymiany okreslonego przez zarzad na koniec dnia poprzedzajgcego podjecie uchwaty
przez Walne Zgromadzenie o podziale zysku stosownie do art. 30.1. Jezeli i o ile
pierwszego dnia okresu, w ktérym przypada pfatnos¢ dywidendy, Spoétka nie bedzie w
stanie, z przyczyn politycznych lub innych nadzwyczajnych okolicznosci lezacych poza jej
kontrola, wyptaci¢ dywidendy poza Holandig lub w danej walucie obcej, zarzad
upowazniony jest do okreslenia, w jakim zakresie ptatnosci zostang dokonane w walucie
obowigzujacej w Holandii, oraz w ktérym miejscu lub miejscach w Holandii ptatnosci bedg
realizowane. W takim przypadku postanowienia zawartego w pierwszym zdaniu
niniejszego paragrafu nie stosuje sie.

Na wniosek zarzgdu oraz pod warunkiem zatwierdzenia tego wniosku przez rade
nadzorcza, Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate w sprawie wyptaty dywidendy lub
podziatu zysku z rezerwy, ktorej utrzymanie nie jest wymagane przepisami prawa, w
catosci lub czesci, w formie Akcji Spotki.

Roszczenie Akcjonariusza z tytutu podziatu zysku wygasa po uptywie pieciu lat.

W celu wyliczenia kwoty powstatej z podziatu zysku, Akcje bedgce w posiadaniu Spotki w
kapitale wtasnym podlegajg wytaczeniu.

ROZDZIAL IX
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy

Artykut 31. Roczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

31.1.

31.2.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia roku
obrotowego Spotki.

Porzadek obrad na powyzszym zgromadzeniu obejmuje, miedzy innymi, nastepujace
sprawy:

a. roczne sprawozdanie z dziatalnosci;

b zatwierdzenie Rocznego Sprawozdania Finansowego;

C. oméwienie istotnych spraw dotyczacych fadu korporacyjnego;

d omoéwienie zasad wynagradzania cztonkéw zarzadu;

e udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéow w

minionym roku obrotowym;
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f. omdwienie zasad wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej;

g. udzielenie absolutorium cztonkom rady nadzorczej z dziatalnosci nadzorczej w
minionym roku obrotowym;

h. zasady tworzenia rezerw i wyptaty dywidendy;
i. zatwierdzenie zasad podziatu zysku;
j- powotanie pracownikow na wolne stanowiska;

k. pozostate wnioski zgtoszone przez zarzad lub rade nadzorczg lub Akcjonariuszy lub
inne osoby reprezentujgce samodzielnie lub tacznie co najmniej jedng setng
kapitatu zaktadowego lub bedacych w posiadaniu Akcji Spétki zgodnie z procedurg
okreslong w art. 33.

Artykut 32. Pozostate Walne Zgromadzenia

32.1.

32.2.

W ciggu trzech miesiecy od stwierdzenia przez zarzad mozliwosci obnizenia kapitatow
wiasnych Spétki do kwoty réwnej lub nizszej niz potowa optaconego kapitatu, zgdanie
zaptaty ktoérego zostato zgtoszone przez Spotke, odbedzie sie Walne Zgromadzenie w celu
oméwienia krokow jakie powinny zostac¢ podjete, jezeli takie bedg konieczne.

Bez uszczerbku dla postanowien art. 31.1 i 32.1 Walne Zgromadzenia zwotuje sie tak
czesto jak jest to uznane za konieczne przez zarzad lub rade nadzorcza lub Akcjonariuszy
i Posiadaczy Kwitow Depozytowych reprezentujgcych co najmniej jednag dziesiatg
wyemitowanego kapitatu zwanych dalej ,wnioskujacym Akcjonariuszami’.

Artykut 33. Zwotanie Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad

33.1.

33.2.

33.3.

33.4.

33.5.

33.6.

33.7.

Walne Zgromadzenia zwotuje zarzad, rada nadzorcza lub wnioskujgcy Akcjonariusze.
Whioskujacy Akcjonariusze upowaznieniu sg do zwotania Walnego Zgromadzenia
samodzielnie wytacznie, gdy istniejg dowody na to, ze zgtosili oni pisemny wniosek do
zarzadu o zwotanie Walnego Zgromadzenia, podajac sprawy do omowienia, a zarzad nie
podjat stosownych krokéw w celu zwotania Walnego Zgromadzenia w ciggu szesciu
tygodni od daty wniosku.

Zgromadzenia zwotuje sie nie pozniej niz na pietnascie dni przed planowang datg
Walnego Zgromadzenia.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera sprawy, ktére bedg omawiane
na zgromadzeniu. Sprawy, ktére nie zostaty uwzglednione w zawiadomieniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia moga by¢ zgtoszone zgodnie z procedurg okreslong w niniejszym
artykule.

Porzadek obrad zawiera takze sprawy, ktére moga by¢ zgtoszone przez zarzad lub rade
nadzorcza. Ponadto porzadek obrad zawiera sprawy zgtoszone na piSmie przez jedng lub
wiecej oséb uprawnionych do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, reprezentujacych
samodzielnie lub tgcznie co najmniej jedng setng wyemitowanego kapitatu lub bedacych w
posiadaniu Akcji Spétki o wartosci co najmniej piecdziesieciu milionéw euro (50 000 000
EUR), najpdézniej szesc¢dziesiat dni przed data Walnego Zgromadzenia. Zarzad i rada
nadzorcza majg prawo nieuwzglednienia danej sprawy w porzadku obrad, jezeli ich
zdaniem naruszy to istotny interes Spotki. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty
jedynie w sprawach znajdujacych sie w porzadku obrad.

W sprawach, w ktorych Walne Zgromadzeni ma prawo zatwierdzania zarzad i rada
nadzorcza poinformujg Walne Zgromadzenie w formie okdlnika o wszystkich faktach i
okolicznosciach istotnych dla uzyskania zatwierdzania, delegacji lub upowaznienia.

Kazde zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia oraz wszelkie zawiadomienia
skierowane do Akcjonariuszy oraz Posiadaczy Kwitdow Depozytowych zostang
opublikowane w przynajmniej jednej gazecie codziennej o zasiegu ogolnokrajowym
wydawanej w Holandii oraz w kazdym panstwie, w ktorym Akcje lub Kwity Depozytowe sg
notowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze w innych publikacjach,
jezeli zarzad uzna to za konieczne.

Akcjonariusze lub Posiadacze Kwitdw Depozytowych moga zostaé powiadomieni o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia w zawiadomieniu w formie elektronicznej, dostepnym w
sposob bezposredni i nieprzerwany do dnia danego Walnego Zgromadzenia.
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Artykut 34. Miejsce Walnego Zgromadzenia

34.1.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie¢ w Amsterdamie, Rotterdamie lub Haarlemmermeer
(Schiphol). Jezeli Walne Zgromadzenie ma odby¢ sie w innym miejscu, podjecie waznych
uchwat mozliwe jest jedynie jezeli reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy.
Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia musi zawiera¢ informacje o miejscu, w
ktorym Zgromadzenie sie odbedzie.

Artykut 35. Nieprawidlowe zwoftanie Walnego Zgromadzenia

35.1.

35.2.

Wazne uchwaly dotyczace spraw, ktore nie zostaty umieszczone w porzadku obrad
zawartym w zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia lub ktérych ogtoszenie nie
odbyto sie w wymaganym trybie lub w wymaganym terminie, moga zosta¢ podjete
wylgcznie w drodze jednogtosnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym
reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy.

Jezeli termin na zwotanie Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w art. 33.2, byt krotszy
lub jezeli nie doszlo do zwotania Walnego Zgromadzenia, podjecie waznych uchwat
mozliwe jest jedynie na Walnym Zgromadzeniu na ktérym reprezentowany jest caty kapitat
zaktadowy.

Artykut 36. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

36.1.

36.2.

Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy przewodniczacy wyznaczony przez rade
nadzorcza.

Jezeli nie zostat wyznaczony przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w trybie, o ktérym
mowa w paragrafie 1 niniejszego artykutu, przewodniczacy zostanie wybrany przez Walne
Zgromadzenie.

Artykuf 37. Protokof z obrad

37.1.

37.2.

37.3.

37.4.

Protokét z obrad Walnego Zgromadzenia sporzadza sekretarz wyznaczony przez
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Protokét z Walnego Zgromadzenia zostanie udostepniony Akcjonariuszom na zgdanie, nie
pozniej niz trzy miesigce po zakonczeniu zgromadzenia, a Akcjonariusze mogg odniesc
sie do niego w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

Protokét wymaga zatwierdzenia i podpisania przez przewodniczgcego i sekretarza
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia lub osoba, na kitdrej wniosek zwotano Walne
Zgromadzenie podejmuje decyzje w przedmiocie sporzadzenia aktu notarialnego z obrad
Zgromadzenia. Protokét w formie aktu notarialnego wymaga takze podpisu
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Artykut 38. Prawa przystugujace Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu. Udziat os6b

trzecich

38.1.

38.2.

38.3.

38.4.

38.5.

Kazdy Akcjonariusz uprawniony do wykonywania prawa gtosu oraz kazdy uzytkownik lub
zastawnik uprawniony do wykonywania prawa gtosu moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu, zabiera¢ glos i wykonywaé przystugujace mu prawa gtosu.

Jezeli prawo glosu z Akcji zostato przeniesione na uzytkownika lub zastawnika i nie jest
wykonywane przez Akcjonariusza, Akcjonariusz jest takze uprawniony do uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu oraz do zabierania na nim gfosu.

Posiadacze Kwitéw Depozytowych sag takze uprawnieni do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu oraz do zabierania na nim gtosu.

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, Akcjonariusz lub jego petnomocnik
zobowigzani sg do podpisania listy obecnosci i podania swojej nazwy (imienia i nazwiska)
oraz liczby gtosow, do wykonywania ktérych sg uprawnieni na Walnym Zgromadzeniu
oraz, w razie gdy w zgromadzeniu bierze udziat petnomocnik, do wpisania nazwy
(nazwiska) osoby (osdb), ktére reprezentuje.

Bez wzgledu na powyzsze zarzad moze ustali¢, ze osobami uprawnionymi do
wykonywania prawa gtosu i uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, niezaleznie od tego,
kto jest Akcjonariuszem na dzien Walnego Zgromadzenia, sa osoby, ktére: (i) na dzien
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38.6.

38.7.

38.8.

38.9.

38.10.

38.11.

38.12.
38.13.

38.14.
38.15.

okreslony przez zarzad sg Akcjonariuszami lub sg osobami uznanymi za Akcjonariuszy,
przy czym dzien ten zwany bedzie dalej ,dniem odniesienia” oraz (ii) sq zarejestrowane w
tym charakterze w rejestrze wskazanym przez zarzad (lub w jednej lub wiecej czesciach
rejestru), zwanym dalej ,rejestrem”, chyba ze (iii) osoba, w ktérej posiadaniu znajduje sie
rejestr, na zadanie Akcjonariusza lub osoby uznanej za Akcjonariusza powiadomita Spétke
przed planowang datg Walnego Zgromadzenia o zamiarze uczestniczenia przez te osobe
w Walnym Zgromadzeniu niezaleznie od tego, kto jest Akcjonariuszem lub osobg uznang
za Akcjonariusza na dzien Walnego Zgromadzenia. Powyzsze zawiadomienie musi
zawiera¢ nazwisko osoby, o ktérej mowa powyzej oraz liczbe Akcji uprawniajgcych jg do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, a do zawiadomienia nalezy ewentualnie
dotaczy¢ pisemne zaswiadczenie wydane przez instytucje finansowg stowarzyszong z ICC
potwierdzajace, ze liczba Akcji podana w zaswiadczeniu przynalezy do zdeponowanego u
niej zbiorowego odcinka akcji, oraz Ze osoba wymieniona w zaswiadczeniu jest
wspotposiadaczem zdeponowanego zbiorowego odcinka tych Akgji.

Postanowienia ustepu (iii) powyzej, dotyczace zawiadomienia dostarczonego Spoétce
stosuje sie odpowiednio do petnomocnika Akcjonariusza lub osoby uznanej za
Akcjonariusza.

Dzieh odniesienia, o ktérym mowa w paragrafie 5 niniejszego artykutu nie moze byc¢
wyznaczony wczesniej niz na trzydziesty dzien, lecz nie pozniej niz na trzeci dzien, przed
Walnym Zgromadzeniem. Zawiadomienie o Walnym Zgromadzeniu bedzie zawieraé
terminy, miejsce zgromadzenia oraz opis procedury rejestracyjnej.

Jezeli zarzad nie skorzysta ze swoich uprawnieh, o ktérych mowa w paragrafie 5
niniejszego artykutu, w celu potwierdzenia uprawniania posiadaczy Akcji do wykonywania
prawa gtosu lub do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, Spoétka uzna za Akcjonariusza
osobe wskazang w zaswiadczeniu otrzymanym od instytucji finansowej Stowarzyszonej z
ICC stwierdzajacym, ze liczba Akcji wskazanych w zaswiadczeniu przynalezy do
zdeponowanego odcinka zbiorowego tych Akcji, a osoba wymieniona w zaswiadczeniu
jest wspotposiadaczem zdeponowanego odcinka zbiorowego danych Akcji zwyktych oraz
pozostanie nim do zakonczenia Walnego Zgromadzenia, pod warunkiem, ze
zaswiadczenie to zostanie ztozone w wyznaczonym terminie w biurze Spétki lub w innym
miejscu wyznaczonym przez zarzad.

Postanowienie zawarte w zdaniu poprzednim stosuje sie odpowiednio do osoby, ktoéra
posiada prawo uzytkowania lub prawo zastawu na jednej lub wiecej Akcji, oraz ktorej
przystugujg prawa nalezne Posiadaczom Kwitow Depozytowych.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia bedzie zawiera¢ informacje o miejscu,
w ktorym nalezy zlozy¢ zaswiadczenie wydane przez instytucje finansowa Stowarzyszong
z ICC oraz o ostatecznym terminie dostarczenia zawiadomienia dla zarzadu lub zlozenia
zaswiadczenia wydanego przez instytucje finansowa Stowarzyszong z ICC, przy czym
termin ten nie moze przypadac¢ wczesniej niz siedem dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawsze zawiera postanowienie, o
ktorym mowa w paragrafie 7 niniejszego artykutu.

Kazda Akcja uprawnia do oddania jednego gtosu.

Prawa okreslone w powyzszych paragrafach niniejszego artykutu moga by¢ wykonywane
przez petnomocnika dziatajgcego na podstawie pisemnego petnomocnictwa.
Petnomocnictwo oznacza dowolne petnomocnictwo przekazane za posrednictwem
standardowych $rodkéw przekazywanie informacji i sporzadzone na pismie. Petnomocnik
moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu wytacznie po okazaniu petnomocnictwa.

Rada nadzorcza oraz zarzad posiadajg gtos doradczy na Walnym Zgromadzeniu.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu osob innych niz okreslone powyzej wymaga zgody
zarzadu.

Artykut 39. Podejmowanie uchwat na Walnym Zgromadzeniu.

39.1.

Zarzad i rada nadzorcza przekaze Walnemu Zgromadzeniu wszystkie zgdane informacje
oraz dane, chyba ze ich ujawnienie bytoby sprzeczne z nadrzednym interesem Spétki. W
razie zaistnienia takiego nadrzednego interesu, zarzad oraz rada nadzorcza zobowigzani
sg umotywowaé odmowe udostepnienia informaciji.
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39.2.

39.3.

39.4.

39.5.

39.6.
39.7.

39.8.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze
Statut Spdtki lub przepisy prawa wymagajg wiekszej wiekszosci.

Jezeli w gtosowaniu dotyczagcym oséb nie zostanie osiggnieta bezwzgledna wiekszosé
glosow, odbywa sie drugie wolne gtosowanie. Jezeli absolutna wiekszo$¢ gtosow
ponownie nie zostanie osiggnieta, glosowanie jest powtarzane tak dtugo jak jedna z oséb
nie uzyska bezwzglednej wiekszosci lub gtosowanie odbywa sie pomiedzy dwoma
osobami i otrzymajg one réwng liczbe gtoséw. W przypadku ponownych gtosowan (bez
uwzglednienia drugiego, wolnego gtosowania), glosowanie odbywa sie pomiedzy osobami,
w sprawach ktorych gtosowano poprzednio z wytgczeniem osoby, na ktdérg w ostatnim
gtosowaniu oddano najmniejszg liczbe gtoséw. Jezeli jednakze najmniejsza liczba gtoséw
zostata oddana na wiecej niz dwie osoby w poprzednim gtosowaniu, zostanie losowo
ustalone, ktdra z tych dwoch oséb nie uczestniczy w nastepnym gtosowaniu. W przypadku
rownej liczby gtoséw przy gtosowaniu nad dwoma osobami, losowo zostanie ustalone,
ktéra z nich zostanie wybrana.

Jezeli rowna liczba gtoséw zostanie oddana za i przeciw uchwale w sprawie innej niz
wybor oséb, uznaje sie, ze uchwata zostata odrzucona.

Wszystkie gtosowania odbywajg sie w formie ustnej, chyba ze przewodniczacy lub inna
osoba uprawniona do glosowania, zazgda przeprowadzenia glosowania na pismie.
Glosowanie na piSmie odbywa sie przez oddanie gtosu na niepodpisanych kartach do
gtosowania.

Glosy wstrzymujgce i niewazne uznaje sie za gtosy nieoddane.

Dopuszcza sie przeprowadzenia gtosowania przez aklamacje, chyba ze jedna z obecnych
0s06b uprawnionych do gtosowania zgtosi sprzeciw.

Oswiadczenie przewodniczacego o podjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie,
wyrazone na zgromadzeniu, jest wigzace. Powyzsze ma zastosowanie réwniez w
stosunku do tresci podjetej uchwalty, jezeli proponowana uchwata nie zostata zgtoszona na
pismie. Jednakze, jezeli przeciwko oswiadczeniu przewodniczgcego zostanie natychmiast
zgtoszony sprzeciw, odbedzie sie nowe glosowanie, jezeli tak zazgda wiekszos¢ z
obecnych os6b uprawnionych do gtosowania, lub jezeli glosowanie nie odbyto sie za
posrednictwem telefonu lub glosowania na pismie, gdy tak zazada osoba uprawniona do
gtosowania. Nowe gtosowanie uchyla skutki prawne pierwszego gtosowania.

ROZDZIAL X
Zmiany Statutu i rozwiazanie Spoétki. Likwidacja

Artykut 40. Zmiany Statutu i rozwigzanie Spofki.

40.1.

40.2.

Uchwata w przedmiocie dokonania zmian w Statucie Spofki lub rozwigzania Spoétki moze
zostaC podjeta wylgcznie na wniosek zarzadu, ktéry zostat zatwierdzony przez rade
nadzorcza.

Jezeli wniosek o dokonanie zmian w Statucie Spéitki lub rozwigzanie Spoétki ma zostaé
przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu, stosowna informacja zostanie umieszczona w
zawiadomieniu o Walnym Zgromadzeniu. Ponadto, jezeli wniosek dotyczy zmiany Statutu
Spotki, nalezy ztozy¢ egzemplarz wniosku zawierajacy petny tekst wnioskowanej zmiany w
siedzibie Spdétki do wgladu dla Akcjonariuszy i Posiadaczy Kwitéw Depozytowych do chwili
zamkniecia zgromadzenia.

Artykut 41. Likwidacja

41.1.

41.2.

41.3.

Jezeli Spotka zostanie postawiona w stan likwidacji na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia, likwidatorem zostanie zarzad rozwigzywanej Spotki, chyba ze Walne
Zgromadzenie wyznaczy inng osobe do sprawowania tej funkcji. Rada nadzorcza bedzie
sprawowac nadzér nad procesem likwidacji Spétki.

W czasie likwidacji Spoétki postanowienia niniejszego Statutu pozostajg w mocy w
najszerszym mozliwym zakresie.

Majatek likwidowanej Spotki pozostaty po zaspokojeniu wierzycieli bedzie wyptacony
Akcjonariuszom proporcjonalnie do catkowitej wartosci ich udziatéw w Spotce.
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41.4.

Po rozwigzaniu Spdiki, jej ksiegi, akta i inne nosniki danych bedg przechowywane przez
osobe wyznaczong przez likwidatorow przez okres siedmiu lat.

ROZDZIAL XI
Zwolnienie z odpowiedzialnosci.

Artykut 42. Zwolnienie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej z odpowiedzialnosci i obowiazku

42.1.

42.2.

42.3.

42.4.

42.5.

42.6.

42.7.

$wiadczenia.

Z wyjatkiem dziatania lub zaniechania, o ktérych mowa w art. 42.3, Spétka zwolni osoby
powotane przez Walne Zgromadzenie, kidére sa lub byly czionkami zarzadu z
odpowiedzialnosci i obowigzku swiadczenia z tytutu wszelkich strat, a w szczegdlnosci
zobowigzan, szkéd, kosztéw (wiacznie z uzasadnionymi honorariami prawnymi i
wynagrodzeniem ekspertéw i konsultantéw), opfat, wydatkéw, czynnosci, kar (zaréwno
natozonych w postepowaniu cywilnym, administracyjnym lub karnym), kwot ptatnych w
wyniku ugody, roszczen (wiacznie z roszczeniami osoéb trzecich) i zadan, wynikajacych z
jakiegokolwiek pozwu lub postepowania dotyczacego realizacji obowigzkoéw dyrektora
zarzadzajgcego (cztonka zarzadu) lub petnienia jakiejkolwiek innej funkcji w podmiotach
zaleznych lub innych przedsiebiorstwach, z ktérymi Spotka jest stowarzyszona w grupie
lub obowigzkéw wykonywanych w innych podmiotach na zadanie Spétki lub w zwigzku z
piastowanym stanowiskiem.

Na pierwsze Zzadanie i po przedstawieniu dowodéw na zadtuzenie Spétka umozliwi
czlonkowi zarzadu sptate zadtuzenia.

Zwolnienie z odpowiedzialnosci i obowigzku swiadczenia nie zostanie przyznane
cztonkowi zarzadu jezeli w prawomocnym wyroku sadowym stwierdzono, ze dziatanie lub
zaniechanie czlonka zarzadu bylo zamierzone lub stanowito razace zaniedbanie lub ze
zaniechanie, ktérego dopuscit sie ten czlonek zarzadu stanowito naruszenie postanowien
art. 2:9 holenderskiego kodeksu cywilnego oraz ze dany czionek zarzadu nie jest
uprawiony do zwolnienia z odpowiedzialnosci i obowigzku swiadczenia w wyniku takiej
klasyfikacji czynu lub w zakresie w jakim straty nie podlegajg pokryciu przez
ubezpieczyciela w ramach polisy ubezpieczeniowej.

Jezeli w prawomocnym wyroku sgdowym stwierdzono, ze dziatanie lub zaniechanie
cztonka zarzadu stanowito zamierzone dziatanie lub razace niedbalstwo oraz ze
zaniechanie, ktérego dopuscit sie ten cztonek zarzadu stanowito naruszenie postanowien
art. 2:9 holenderskiego kodeksu cywilnego i z wytgczeniem przypadku, w ktorym wydano
takze prawomocny wyrok, ze cztonek zarzadu nie jest zobowigzany do zwrotu ptatnosci,
wszystkie ptatnosci dokonane przez Spdtke w danej sprawie bedg uwazane za
uzasadnione tak jak wiele innych zaliczek, a dany czionek zarzadu zwrdci powyzsze
zaliczki Spoice powiekszone o kwote odsetek ustawowych od daty, w ktérej dana zaliczka
moze zosta¢ uznana za wyptacona.

Z wyjatkiem przypadku gdy w prawomocnym wyroku sagdowym stwierdzono, ze dziatanie
lub zaniechanie czionka zarzadu stanowito zamierzone dziatanie lub razace niedbalstwo
oraz ze zaniechanie, ktdrego dopuscit sie ten czionek zarzgdu stanowito naruszenie
postanowien art. 2:9 holenderskiego kodeksu cywilnego, Spétka zwolni kazdg osobe
powotang przez Walne Zgromadzenie, ktora jest lub byta czionkiem rady nadzorczej z
odpowiedzialnosci i obowigzku swiadczenia z tytutu wszelkich strat, a w szczegdlnosci
zobowigzan, szkdéd, kosztéw (wlacznie z uzasadnionymi honorariami prawnymi i
wynagrodzeniem ekspertow i konsultantéw), optat, wydatkéw, czynnosci, kar (zaréwno
natozonych w postepowaniu cywilnym, administracyjnym lub karnym), kwot ptatnych w
wyniku ugody, roszczen (wtgcznie z roszczeniami 0osob trzecich) i zgdan, wynikajacych z
jakiegokolwiek pozwu lub postepowania dotyczgcego realizacji obowigzkow cztonka rady
nadzorczej lub petnienia jakiejkolwiek innej funkcji w podmiotach zaleznych lub innych
przedsiebiorstwach, z ktérymi Spétka jest stowarzyszona w grupie lub obowigzkéow
wykonywanych w innych podmiotach na zadanie Spotki lub w zwigzku z piastowanym
stanowiskiem.

Paragrafy 2, 3 oraz 4 niniejszego artykutu stosuje sie odpowiednio do zwolnienia cztonkéw
rady nadzorczej z odpowiedzialnosci i obowigzku $wiadczenia.

Niezaleznie od postanowien artykutéw 17.3 oraz 18.5 Statutu Spéiki, komisja zlozona z
dwoéch czionkéw rady nadzorczej, powotana przez rade nadzorczg dla kazdego
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konkretnego przypadku, zajmie sie wdrozeniem przepisow, o ktorych mowa w
poprzedzajgcych paragrafach. Czionkowie rady nadzorczej osobiscie zainteresowani
sprawag zwigzang z wnioskowang uchwata, nie wejdg w sktad komisji. Uchwata komisji jest
wigzaca dla Spotki.

Uchwaty dotyczace zwolnienia z odpowiedzialnosci i obowigzku Swiadczenia okreslone
postanowieniami niniejszego statutu zostang uwzglednione w Rocznym Sprawozdaniu
Finansowym i zostang uznane za zatwierdzone (oraz, jezeli bedzie to konieczne,
ratyfikowane), chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inacze;j.

Spétka moze wykupi¢ polise ubezpieczeniowa odpowiedzialnosci okreslonych oséb.

OSWIADCZENIA KONCOWE

Ostatecznie, stawajgca oswiadczyta co nastepuje:

ze na dzien niniejszego aktu kapitat zaktadowy wynosi piecdziesigt szes¢ tysiecy osiemset
dziewiec¢dziesiat euro (56.890 EUR) i dzieli sie na piecdziesiat szes¢ tysiecy osiemset
dziewiecdziesiat (56.890) akgcji imiennych o wartosci jednego euro (1 EUR) kazda, o
numerach od 1 do 56.860, a kazda z powyzszych akcji w wyniku zawarcia niniejszego
aktu zostanie podzielona na piecdziesiat (50) akcji o wartosci nominalnej dwoch
eurocentow (0,02 EUR) kazda, a tacznie bedzie dwa miliony osiemset czterdziesci cztery
tysigce piec¢set (2.844.500) akcji o wartosci nominalnej dwdch eurocentéw (0,02 EUR)
kazdy o numerach od 1 do 2.844.500;

ze w wyniku zawarcia niniejszego aktu zmieniajgcego statut dokonana zostanie emisja stu
dziewie¢dziesieciu siedmiu miliondw stu piecdziesieciu pieciu tysiecy pieciuset
(197.155.500) akcji o wartosci nominalnej dwoch eurocentéw (0,02 EUR) kazdy o
numerach od 2.844.501 do 200.000.000 na mocy dokumentu emisji akcji imiennych, ktéry
zostat sporzgdzony w dniu dzisiejszym przed zastepca notariusza M. Bijkerk;

ze w wyniku powyzszego kapitat zakladowy Spétki po sporzadzeniu niniejszego aktu
zmieniajgcego statut wynosi cztery miliony euro (4.000.000 EUR) i dzieli sie na dwiescie
milionéw (200.000.000) akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej dwéch eurocentéw (0,02
EUR) kazdy o numerach od 1 do 200.000.000;

ze zarzad Spotki wyemituje pie¢ (5) zbiorowych odcinkéw akgji, ktére odpowiadaty beda
kapitatowi zaktadowemu;
ze zgodnie z ministerialnym zarzadzeniem, ktory zataczony jest do niniejszego aktu,

ministerialne oswiadczenie o braku zastrzezen zostatlo wydane w dniu dziesigtego
pazdziernika 2007 roku za numerem N.V. 1.440.287.

ZAKONCZENIE

Stawajgca do niniejszego aktu jest mi, notariuszowi prawa cywilnego, znana, a jej tozsamos$¢ zostata
ustalona przeze mnie, notariusza prawa cywilnego, na podstawie wyzej wymienionego dokumentu,
przeznaczonego w tym celu.

NA DOWOD POWYZSZEGO

niniejszy akt zostat sporzadzony w Amsterdamie w dniu wymienionym we wstepie. Po odczytaniu
fragmentéw niniejszego aktu stawajgcej, oswiadczyta ona, ze znana jest jej jego tres¢ i nie wymaga
odczytania go w catosci. Niezwtocznie po odczytaniu fragmentdw niniejszego dokumentu zgodnie z
przepisami prawa, akt zostat podpisany przez stawajaca i przeze mnie, notariusza prawa cywilnego.

(podpisy ponizej)
WYDANO W FORMIE POSWIADCZONEGO ODPISU: [podpis]

[Pieczet notariusza M Bijkerk]

nieczytelny podpis

Odciska okraglej pieczeci urzedowej: ,,H. A. Alexander,
Beedigd Vertaler Engels”
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APOSTILLE
Convention de La Haye du 5 octobre 1961

Kraj: Niderlandy

Niniejszy dokument publiczny

Zostat podpisany przez: H.A. Alexander
Sprawujgcego funkcje: Beedigd vertaler

Opatrzony zostat pieczecig urzedowg
H.A. Alexander

Poswiadczono

w Amsterdamie

Dnia 11 pazdziernika 2007 roku
Przez radce Sadu w Amsterdamie

Nr 039598
Piecze¢: odcisk pieczeci 10 Podpis: [mw. L. Manser]
urzedowej nieczytelny
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